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Abstrakt. Celem prezentowanych wynikdw podjetej préoby badawczej jest ustrukturyzowa-
nie i uporzadkowanie zebranych danych na temat taktycznego uzycia bezzatogowych sys-
teméw powietrznych oraz przedstawienie rekomendacji do implementacji w Sitach Zbroj-
nych Rzeczpospolitej Polskiej. Dane pochodza bezposrednio od oficeréw ukrainskich. Byli oni
w kontaktach roboczych ze strong Polska w ramach misji EUMAM w roli instruktoréw, szkolonych jak i
oficerow programuijacych szkolenie sztabdw brygad. Te tresci staty sie tez przedmiotem badania w zakresie
taktycznego uzycia systemdéw bezzatogowych. W procedurze badawczej przyjeto nastepujace pytanie
badawcze: ktére z ukrainskich rozwigzan zastosowania BSP moga zosta¢ zaimplementowane do Sit Zbroj-
nych RP? Problem badawczy pomdgt wyostrzy¢ procesy analityczne dostepnego materiatu, jak rowniez
byt cennym punktem odniesienia do sformutowania tezy roboczej. Tym samym, hipotetyczng odpowiedzia
na powyzszy problem zostato przyjete przypuszczenie, Zze zdecydowana wiekszos$¢ roz-
wigzan i zastosowan stosowanych przez Ukraincow jest przydatna w Sitach Zbrojnych RP.
Do uporzadkowania i ustrukturyzowania zebranych informacji postuzyty teoretyczne metody badawcze
takie jak: monograficzna oraz klasyfikowanie proste. Metoda monograficzna zostata w praktyce zastoso-
umozliwito na precyzyjne rozréznienie i wskazanie przeznaczenia taktycznego systemoéw bezzatogo-
wych, klas systeméw bezzatogowych oraz rekomendacji dla Sit Zbrojnych RP. Natomiast selekcja tych
danych z obszernego materiatu nastapita wskutek zastosowania abstrahowania izolujacego oraz metod
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analitycznych. Abstrahowanie izolujace pozwolito na identyfikacje tresci, ktére nie zostaty zastosowane
w procedurze badawczej. Natomiast metody analityczne pozwolity na zidentyfikowanie
i wyodrebnienie struktur organizacyjne BSP, ich przeznaczenie i potaczenie z innymi rodzajami wojsk stoso-
wanymi od szczebla brygady w dét. Identyfikacja mozliwie przydatnych elementéw dla Sit Zbrojnych RP oraz
sformutowanie rekomendacji nastapito za sprawa: wnioskowania oraz syntezowania. Na bazie dostepnych
danych, poréwnano stan rozwoju i zastosowania BSP w Sitach Zbrojnych Ukrainy oraz stan rozwoju tych
platform w Sitach Zbrojnych RP. Kierunki rozwoju i rekomendacje zostaty sformutowane poprzez wniosko-
wanie i syntezowanie wymagan i praktyk taczacych rézne systemy walki. Wysublimowano tresci dotyczace
bojowego uzycia bezzatogowych systeméw powietrznych jak réwniez sformutowano szereg rekomendacji.
Co wiecej, rozwazania doprowadzity do identyfikacji kolejnych kierunkéw badawczych, mianowicie uzy-
cie pojazdow bezzatogowych jak i todzi bezzatogowych, a w konsekwencji rozwazenie implementacji w
Sitach Zbrojnych RP. Hipoteza badawcza zostata potwierdzona, a nawet wnioski znaczaco wyszty poza jej
obreb. Obserwacje wojny rosyjsko-ukrainskiej, lektura publikacji jej poswieconych pozwalaja proponowac¢
i wzmacnia¢ $miate koncepcje rozwoju zastosowania platform bezzatogowych.

Abstract: The aim of the presented research results is to structure and organize the collected data on the
tactical use of unmanned aerial systems and to present recommendations for implementation into the Polish
Armed Forces. The data comes directly from Ukrainian officers. They were in working contact with Poland as
part of the EUMAM mission, serving as instructors, trainees, and officers programming the training of brigade
staffs. This information also became the subject of research on the tactical use of unmanned aerial systems.
The research procedure addressed the following research question: which Ukrainian solutions for the use of
UAVs can be implemented in the Polish Armed Forces? The research question helped sharpen the analytical
processes of the available material and provided a valuable reference point for formulating a working thesis.
Therefore, the hypothetical answer to the above problem was the assumption that the vast majority of
solutions and applications used by Ukrainians are useful in the Polish Armed Forces. Theoretical research
methods such as monograph and simple classification were used to organize and structure the collected
information. The monograph method was applied in practice last and served to write the concise content of
this publication. Simple classification enabled precise differentiation and indication of the tactical purpose
of unmanned systems, classes of unmanned systems, and recommendations for the Polish
Armed Forces. The selection of this data from the extensive material was achieved thro-
ugh the use of isolating abstraction and analytical methods. Isolating abstraction allowed for
the identification of content that was not used in the research procedure. Analytical methods,
in turn, allowed for the identification and separation of the organizational structures of UAVs, their
purpose, and their connection with other branches of the military used from the brigade level down.
The identification of potentially useful elements for the Polish Armed Forces and the formulation of
recommendations were achieved through inference, and synthesis. Based on available data, the state of
development and application of UAVs in the Ukrainian Armed Forces was compared with the state of
development of these platforms in the Polish Armed Forces. Development directions and recommendations
were formulated by reasoning and synthesizing requirements and practices combining various combat
systems. The content regarding the combat use of unmanned aerial systems was refined, and a number
of recommendations were formulated. Furthermore, the deliberations led to the identification of further
research directions, namely the use of unmanned vehicles and unmanned boats, and consequently, con-
sideration of their implementation in the Polish Armed Forces. The research hypothesis was confirmed,
and the conclusions even extended significantly beyond its scope. Observations of the Russian-Ukrainian
war and publications devoted to it allow us to propose and reinforce bold concepts for the development
of unmanned platforms.

Stowa kluczowe: wojna na Ukrainie, drony, wykorzystanie doswiadczen, Sity Zbrojne Ukrainy, UAV.

Keywords: war in Ukraine, drones, lessons learned, Armed Forces of Ukraine, UAV.
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Wprowadzenie

W listopadzie 2022 roku zainaugurowano funkcjonowanie ang. Combined
Arms Training - Command (CAT-C) w ramach ang. European Union Military
Assistance Mission to Ukraine (EUMAM). Siedziba tego dowodztwa zostata zor-
ganizowana doraznie, na bazie sztabu 11 Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu.
Celem tej organizacji jest kierowanie szkoleniem Sit Zbrojnych Ukrainy (SZU) na
terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

W ramach jednego z organizowanych moduléw szkolenio-
wych dla wybranych elementéw Wojsk Ladowych Ukrainy, przepro-
wadzono szkolenie zespolowe sztabow brygad. W czasie tychze czlon-
kowie modulu szkoleniowego jak i CAT-C, mieli okazje wziag¢ udzial
w organizowanych przez autora seminariach z oficerami ukrainskimi. W czasie tych
przedsiewzie¢ uzyskano dane bezposrednie od oficeréw panstwa wspieranego, zaréwno
od cztonkéw szkolonych sztabow jak i instruktordw.

Dane dotyczyly dziatan taktycznych Wojsk Ladowych SZU, ze szczegdl-
nym naciskiem na zmiany w prowadzeniu walki. Kazdorazowo autor po takim
seminarium opracowal notatke stuzbowa, co stanowi gtéwny nosnik zdobytej w
ten sposob wiedzy (Notatka 44USBZ, 2023; Notatka 60USBZ, 2023; Notatka 141
USBZ, 2023; Notatka 150USBZ, 2024; Notatka 152USBZ, 2024; Notatka 154 USBZ,
2024; Notatka 155USBZ, 2024; Notatka 4UBSz, 2024; Notatka 18SBGN, 2024).

W  ramach miedzynarodowych rozwazan nad opty-
malizacjg szkolenia sztabow brygad SZU autor wzigt udzial w
wielu sympozjach, organizowanych przez kolejne dowddztwo
w architekturze wsparcia Ukrainy, mianowicie ang. Security Assistance
Group - Ukraine (SAG-U). W styczniu 2024 roku jedno z nich odbylo si¢ w
miejscowo$ci Grafenwohr, RFN. Wéwczas to otrzymano szeroki mate-
rial od przedstawicieli komorki szkoleniowej Sztabu Generalnego Sit Zbroj-
nych Ukrainy. Material ten mial charakter uzupelniajacy dane dobyte
w czasie seminariéw (Yaroslav K., 2024).

Dostepne w ten sposob informacje stwarzajg warunki do analiz prowa-
dzonych dziatan na ukrainskim polu walki, w zaleznosci od podjetego problemu.
W wypadku prezentowanej publikacji jest nim taktyczne zastosowanie statkéw
bezzalogowych (Rusinek, 2024).

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na problemy termino-
logiczne zwigzane z tzw. dronami. Autor niniejszej publikacji powo-
tuje sie¢ na ekspertyze Wiktora Rusinka z Akademii Sztuki Wojennej w
Warszawie, ktory przedstawil referat dotyczacy nomenklatury w czasie
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konferencji naukowej pt. Wsparcie dziatan w operacjach wojskowych i reagowania
kryzysowego - nowe aspekty zagrozen militarnych i kryzysowych, majacej miejsce
w dniu 14-15 listopada 2024 roku w Akademii Wojsk Ladowych we Wroctawiu.
Bezzalogowy System Powietrzny (BSP) — wzajemnie powigzany zesp6t elementow
obejmujacy bezzalogowe platformy powietrzne, modutowe tadunki uzyteczne (ope-
racyjne), urzadzenia transmisji danych, urzadzenia stuzace do startu i ladowania,
planowania misji, stacje kierowania i kontroli platformy powietrznej, stacje prze-
twarzania danych, a takze eksploatacji i wsparcia logistycznego. Bezzalogowy Statek
Powietrzny (BSkP) — statek powietrzny, ktérego lot kontrolowany jest zdalnie przez
pilota-operatora BSP (operatora BSP) lub za pomocg autonomicznych systeméw. Bez-
zalogowa platforma powietrzna (BPP) — statek powietrzny, o napedzie silnikowym,
jednorazowego lub wielokrotnego uzytku, wykorzystujacy sily aerodynamiczne dla
zapewnienia sity nosnej, ktory lata niezaleznie lub jest pilotowany zdalnie: zdolny
do przenoszenia fadunkéw $miercionosnych lub obezwtadniajgcych. Platformy
balistyczne i semi-balistyczne, pociski manewrujace (pisownia oryginalna) i pociski
artyleryjskie nie s3 uwazane za bezzalogowe platformy powietrzne (Rusinek, 2024).

Tym samym jasnym staje si¢, ze material opracowany zostal na podstawie
danych bezposrednio pochodzacych od uczestnikéw i uzytkownikéw. Niniejsza
publikacja jest dokumentacja referatu wygloszonego na konferencji naukowej
pt. Bezzalogowe Systemy Autonomiczne majgcej miejsce w dniu 29 pazdziernika
2024 roku w Centrum Robotéw Mobilnych Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie.

Niniejsza publikacja sklada si¢ z wprowadzenia, rozwiniecia oraz wnioskow.
W ramach wprowadzenia przedstawiono genez¢ i sposéb pozyskanych
danych. W rozwinieciu wyjasniono przyjeta procedure badawcza jak row-
niez przedstawiono zasadnicze tresci oraz sformulowano wnioski. Te pierw-
sze podzielono na kilka zagadnien, mianowicie: Zastosowanie bezzalogowych
statkdw powietrznych wedltug zalozen ukrainskich, Struktury organizacyjne
doszczeblabrygady, Komorkikierujgce dzialaniamibezzatogowych statkéw powietrznych
na stanowisku dowodzenia brygady, Bezzatogowe statki powietrzne w podtrzymaniu
wojsk, Zwalczanie bezzalogowych statkéw powietrznych, Ochrona bezzatogowych stat-
kéw powietrznych, Pierwsze kroki w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Bry-
gada dronowa? W ramach wnioskéw przedstawiono kierunki rozwoju oraz rekomenda-
cje dla instytucji eksperckiej jak réwniez, odniesiono si¢ do zalozen metodologicznych.

Weryfikacja literatury
Przeglad literatury i publikacji pozwala na stwierdzenie, ze systemy bezzalo-

gowe s3 tematem popularnym i no$nym. W ostatnich latach, na dlugo jeszcze przed
wybuchem wojny rosyjsko-ukrainskiej, pojawil si¢ szereg monografii o charakterze
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popularnonaukowym o podjetej problematyce. Publikacje internetowe sa réwnie
powszechne. Uzycie bezzalogowych systeméw powietrznych w walkach o Gérski
Karabach miedzy 29 wrze$nia, a 10 listopada 2020 roku spotegowal zainteresowanie
tymi platformami. Wojna rosyjsko-ukrainska w praktyce nie pozostawita ztudzen
co do praktycznosci i powszechnosci zastosowania systemow bezzalogowych. Na
ten temat mozna réwnie wiele znalez¢.

Publikacje dotyczace doswiadczen ukrainskich zasadniczo potwierdzaja donie-
sienia oficerow SZU. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze zdecydowana wigkszo$¢ wspomnia-
nych tekstow nie ma pochodzenia bezposredniego od uzytkownikéow. Wiekszos¢
zawartych w nich informacji ma pochodzenie wtdrne.

Czg$¢ dostepnej literatury mozna zakwalifikowac jako zwigzang z wojna rosyjsko-
-ukrainska i poswigcong uzycia taktycznego bezzalogowych statkow powietrznych, lub
czesciowo przedstawiajaca taka problematyka. Przyznac nalezy, ze przytaczane publikacje
w wiekszosci sg napisane w formie raportow. Teksty te majg charakter syntetyczny i
przystepny dla Czytelnika. Raporty te opracowywane sg w zespolach analitycznych,
tzw. Think Tankéw, ktérych cztonkowie z reguly sa cywilami. Tylko cze$¢ z nich
posiada w swych szeregach byltych oficeréw, jak np. RUSI. Do szczegolnie wartoscio-
wych z taktycznego punktu widzenia zaliczy¢ nalezy dokumenty wydane wtasnie pod
egidami brytyjskimi, jak réwniez wartym podkreslenia s3 dokonania Polakdéw ze Stra-
tegy and Future, jednakze pokrywaja one etap nie przekraczajacy cezury konca 2023
roku. Widocznym staje sig, ze wraz z konicem 2024 roku zaangazowanie w wydawanie
takich dokumentéw znaczaco spadto, aczkolwiek pojawity sie periodyki, ktérych
numery sg po$wiecone calo$ciowo podjetej tematyce, jak np. Przeglad Sit Zbrojnych
(10SFG(A); Halem, 2023; Zabrodskyi i in. 2022; Nagle i Cormbe 2024; Bartosiak
iin.,2023; Mertens, 2023; Kamaras, 2023; Watling i in., 2023a; Watling i Reynolds 2023a;
Watling i Reynolds 2023b; Watling i in., 2023b; Mitkiewicz i Swietlik, 2014; Bruszewski
i Szopa, 2025; Fiszer i Gruszczynski, 2023; Bruszewski i in. 2023; Kraszewski i Pyzia
2024; Przeglad Sil Zbrojnych, 3/2025).

Kolejng cze$¢ materialu mozna scharakteryzowac jako dostepne publikacje inter-
netowe. Pochodzg one spod opracowania analitykéw, w wiekszo$ci cywilnych. Bazuja
w zdecydowanej w wiekszosci o zrédla otwarte, lub nie wskazujg zrédet w
ogole. Popularnie wskazywanymi zrédtami sa strony internetowe ukrain-
skie lub profile jednostek wojskowych obecne w mediach spolecznoscio-
wych. Nie stanowi to o braku jako$ci, niemniej do takich publikacji nalezy
zachowa¢ umiarkowany dystans. W znacznej czesci koresponduja one
co do tresci z danymi udostgpnionymi przez oficeréw ukrainskich. Jednoczesnie
potwierdzaja sie dane z obu rodzajow zrdodet (Cieslak, 2025; Fiszer i Gruszczynski,
2025; Dura, 2025; Boffey, 2025; Horowitz, 2025; Swarms of Russian drones, 2025;
Basmat, 2025; Jajcay, 2025; Limaye, 2025; Pultarova, 2025; Kirichenko, 2025; Clover
i Miller, 2025; Franke, 2025; CSIS 2025;
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Na odrebng wzmianke zastuguje dostepna publikacja zwigzana z ochrong
ladowego, rosyjskiego sprzetu wojskowego, wydana przez Gléwny Zarzad Broni
Pancernej Ministerstwa Obrony Narodowej Federacji Rosyjskiej. Jest to publikacja
precyzyjnie wskazujaca w jaki sposéb oslania¢ pasywnie pojazdy wojskowe przed
ukrainskimi atakami. Moze to by¢ dowdd na skutecznos¢ tej platformy, odnotowana
doktrynalnie po pierwszym roku wojny (MON FR, 2023).

Ostatnig kategorig dostepnego materialu sa opracowania zwigzane z teore-
tyzowaniem jak i prezentacjg doswiadczen zwigzanych z uzyciem systemoéw bez-
zalogowych, ktore nie sg zwigzane z wojna rosyjsko-ukrainska. Ich lektura moze
wskaza¢ wnioski w obszarze wczesniej przyjmowanych hipotez i koncepcji uzycia
bezzalogowcow i zderzenia ich z praktyka ukrainska. W ramach prezentowania
materialu badawczego, warto budowac swiadomos¢ dostepnego wachlarza wiedzy
(Tabrizi i Bronk, 2018; Glustertone, 2016; Sloggett, 2014; Bergen i Rothenberg,
2014; Grossman, 2018; Erickson, 2018; Frantzman, 2021; McCurley, 2015; Kaag i
Kreps, 2015; Poller i Toum, 2024; Parks i Kaplan, 2027; Shoker, 2021; Moyar, 2015;
Shaw, 2016; Scahill, 2016; Zaloga, 2008; Wilss, 2015; Rogers i Hill, 2014; Chandler,
2020; Whittle, 2014).

Metodologia badan

Celem badan byla diagnoza doswiadczen taktycznego wuzy-
cia bezzalogowych systeméw powietrznych przez Sily Zbrojne Ukra-
iny oraz przedstawienie rekomendacji do implementacji tych dos$wiad-
czen w Silach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. Dane te sa dostgpne
w opracowanych przez autorach notatkach stuzbowych, po kazdym ze zorgani-
zowanych seminariéw. Przedstawiane tam tresci dotyczyly réznych watkow, wiec
uzyskana tg droga wiedza o systemach bezzalogowych jest rozproszona. Przed-
miotem przeprowadzonego badania (Lesniewski, 2017; Pelc, 2009; Pokruszynski,
2012) jest taktyczne uzycie systemoéw bezzalogowych oméwione przez oficeréw
ukrainskich w ramach wykonywania zadan zwigzanych ze szkoleniowym wsparciem
Sil Zbrojnych Ukrainy.

Prezentowana publikacja jest proba odpowiedzi na nastepujace pytanie
(problem) badawcze: ktére z ukrainskich rozwigzan zastosowania BSP moga
zosta¢ zaimplementowane do Sit Zbrojnych RP. Problem badawczy pomagt
wyostrzy¢ procesy analityczne dostgpnego materialu, jak réwniez byl cennym
punktem odniesienia do sformulowania tezy roboczej. Tym samym, hipote-
tyczng odpowiedzig na powyzszy problem zostalo przyjete przypuszczenie,
ze zdecydowana wigkszo$¢ rozwigzan i zastosowan stosowanych przez Ukraincow
jest przydatna w Sitach Zbrojnych RP. Hipoteza ta przyswiecala poszukiwaniom



Taktyczne uzycie bezzatogowych systeméw powietrznych... 117

w dostepnym materiale elementéw charakteryzujacych uzycie systemow bezza-
fogowych, jak réwniez sformulowanie procedury pozwalajacej na opracowanie
syntetycznego rozwigzania problemu w postaci artykutu.

Do uporzadkowania i ustrukturyzowania zebranych informacji postu-
zyly teoretyczne metody badawcze takie jak: monograficzna oraz kla-
syfikowanie proste. Metoda monograficzna zostala w praktyce zastoso-
wana jako ostatnia i postuzyla do napisania zwiezlych tresci niniejszej
publikacji. Klasyfikowanie proste umozliwilo na precyzyjne rozréznienie
i wskazanie przeznaczenia taktycznego systemow bezzalogowych, klas systemow bez-
zalogowych oraz rekomendacji dla Sil Zbrojnych RP. Natomiast selekcja tych danych
z obszernego materialu nastgpila wskutek zastosowania abstrahowa-
nia izolujacego oraz metod analitycznych w postaci: analizy struktu-
ralnej, funkcjonalnej, logicznej oraz systemowej. Abstrahowanie izo-
lujace pozwolito na identyfikacje tresci, ktére nie zostaly zastosowane
w procedurze badawczej. Natomiast metody analityczne pozwolily na zidentyfikowanie
i wyodrebnienie struktur organizacyjne BSP, ich przeznaczenie i potaczenie z innymi
rodzajami wojsk stosowanymi od szczebla brygady w dol. Identyfikacja mozliwie
przydatnych elementéw dla Sit Zbrojnych RP oraz sformulowanie rekomendacji
nastgpilo za sprawg: wnioskowania oraz syntezowania. Na bazie dostepnych danych,
poréwnano stan rozwoju i zastosowania BSP w Sitach Zbrojnych Ukrainy oraz stan
rozwoju tych platform w Sitach Zbrojnych RP. Kierunki rozwoju i rekomendacje
zostaly sformulowane poprzez wnioskowanie i syntezowanie wymagan i praktyk
aczacych rozne podsystemy walki (Szerzej na temat Systemu Walki Sit Zbrojnych
RP patrz w: Wisniewski, 2014).

Zastosowanie bezzalogowych statkow powietrznych wedlug zalozen
ukrainskich

W Sztabie Generalnym Si Zbrojnych Ukrainy obowiazuje podzial Bezza-
fogowych Statkéw Powietrznych ze wzgledu na przeznaczenie oraz zasigg dzialania.
Podyktowana jest ona podiug kryterium zastosowania operacyjnego, stowem: do
czego s3 uzywane bezzalogowce. Podawane dane sg na stan z konca stycznia 2024
roku Niewatpliwie w przestrzeni publicznej mozna znalez¢ dane taktyczno-techniczne
poszczegdlnych statkow o zwigkszonych parametrach, stosownie do typu statku.
Sama klasyfikacja najprawdopodobniej nie ulegla zmianie. Ma on si¢ nastepujaco
(Yaroslav K., 2024):

o bezzalogowe statki powietrzne widoku z pierwszej osoby, ang. First Person
View (FPV) - przeznaczone do zwalczania sily Zywej przeciwnika oraz
sprzetu wojskowego, zasieg do 15 km. Wigkszo$¢ z nich pochodzi z rynku
cywilnego i stanowia 80-90% calej floty ukrainskiej;
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o bezzalogowe statki powietrzne - bombowce (ang. Bomber), przeznaczone
do zwalczania sprzetu wojskowego oraz obiektéw fortyfikacji polowej, zasieg
do 20 km;

o bezzalogowe statki powietrzne glebokiego razenia (ang. Deep Strike), prze-
znaczone do niszczenia obiektow (infrastruktury) wojskowych, o zasiggu
od 20 do 1000 km;

« bezzalogowe statki powietrzne rozpoznawcze (ang. Intelligence, Surveil-
lance, Reconaissance, (ISR)).

Dodatkowo wyrdznia si¢ bezzatogowe pojazdy ladowe o przeznaczeniu jak BSP

FPV, o zasiegu do 10 km oraz bezzalogowe statki nawodne o przeznaczeniu jak BSP
Glebokiego Razenia o zasiegu do 1400 km.

Use of the UAS

20 =1000 KM

O LTS 2 v .

Rysunek 1. Ukrainska klasyfikacja srodkow bezzalogowych
Zrédlo: Materialy otrzymane od oficera SZU: ptk Yaroslav K., w trakcie sympozjum
ws. szkolenia dowddztw organizowanego przez Security Assistance Group — Ukraine
w Grafenwohr w dniu 23-26 stycznia 2024 roku.

Uzupelnienia wymaga fakt, Ze oficerowie ukrainscy przebywajacy na szko-
leniu zespotowym organu dowodzenia brygady wskazywali na funkcjonalne wyko-
rzystanie bezzalogowcow. Urzadzenia te wspieraja:

o kierowanie dzialaniami w zakresie obserwacji sytuacji wojsk wlasnych,
o prowadzenie obserwacji potozenia i dzialania wojsk przeciwnika,

« wsparcie analizy dziatan taktycznych przeciwnika,

« identyfikowanie celéw do razenia i naprowadzanie,
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o razenie celéw (kamikaze, bombardowanie grantami),

e ocena zniszczen po razeniu,

o oddzialywanie psychologiczne na przeciwniku — sam dzwigk $migiet budzi

strach po$réd Zotnierzy,

o zwalczanie BStP przeciwnika,

« wsparcie podtrzymania wojsk,

o ochrona i ostona stanowiska dowodzenia,

o rozpoznanie inzynieryjne zapor przeciwnika.

Z reguly wsparcie poprzez transmisje obrazu odbywa si¢ w czasie rzeczywi-
stym. Gdy warunki ze wzgledéw technicznych lub taktycznych nie pozwalajg na
transmisje, BStP nagrywaja obraz, a po zakonczeniu lotu film odtwarzamy jest przez
zolnierzy stosownych komdrek. By¢ moze wedlugranie dzwiekéw smigiet BStP do
Rozgloséni Elektroakustycznych (REA) moze zwiekszy¢ §wiadomos¢ szkolonych co
do obecnos¢ tych urzadzen na polu walki, a docelowo moze potegowac obnizenie
nastrojow po$rdd zolnierzy przeciwnika (Notatka 44USBZ, 2023; Notatka 60USBZ,
2023; Notatka 141USBZ, 2023; Notatka 150USBZ, 2024; Notatka 152USBZ, 2024;
Notatka 154USBZ, 2024; Notatka 155USBZ, 2024; Notatka 4UBSz, 2024; Notatka
18SBGN, 2024).

Struktury organizacyjne do szczebla brygady

Z dostepnego materiatu wynika, ze Sily Zbrojne Ukrainy implementuja
dodatkowe struktury organizacyjne dedykowane tylko do BSP na szczeblu brygady,
batalionu oraz kompani. Odpowiednio na szczeblu brygady organizowany jest
batalion BSP, w batalionie kompania, a w kompanii pluton.

Wiadomo, ze batalion bezzatogowcéw ma skladac si¢ z wielu statkow roznej klasy,
te ostatnie majg by¢ budulcem pododdzialéw takiego batalionu. Analogicznie rzecz si¢g ma
z kompanig w batalionie manewrowym. Mozna dodac, ze w brygadowym batalionie
bezzalogowcéw, ma by¢ zorganizowana jedna kompania obserwacyjna, sktadajaca si¢
tacznie z ok. 30-40 statkow. Z kolei na szczeblu plutonu, na przyktad czotgéw albo
zmechanizowanego, docelowym jest nasycenie w liczbie 1 do 4 BStP FPV. Wobec
wyzszych szczebli organizacyjnych nie uzyskano precyzyjnych danych.

Na stanowisku dowodzenia brygady w fazie realizacji dziatan (DT-3.2.2 (B),
2018) prowadzonej z taktycznego centrum operacyjnego (TCO) (Szkotuda i Strzoda,
2018), kierowanie bezzalogowymi systemami powietrznymi odbywa si¢ za sprawa
kilku wyspecjalizowanych komérek. Jak mozna zauwazy¢ po podziale BStP, urza-
dzenia te wspierajg komorki rozpoznawcze, razenia oraz kierowania dziataniami
(Yaroslav K., 2024).
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Statki bezzalogowe sa kierowane z wykorzystaniem szeregu aplika-
cji obecnych w TCO, a polaczone sg z wykorzystaniem sieci StarLink. W ostat-
nim czasie pojawily si¢ réwniez informacje o kierowaniu statkami z wyko-
rzystaniem przewodu $§wiattowodowego. Uodparnia to system na zakidcanie,
niemniej ma to rozwigzanie naturalne ograniczenie. System ,,Oczy” wspomaga
kierowanie i transmisj¢ obrazu z bezzalogowych statkow. Jednoczes$nie moze
obstugiwa¢ nawet do ok. 200 BSP. W systemie ,,Grafit” zobrazowana jest sytuacja
w przestrzeni powietrznej. Jest on scentralizowany, a do jego zasadniczych
sensordw zalicza si¢ pasywne radary wykrywajace zmiany w spektrum elek-
tromagnetycznym jak réwniez czestotliwosci radiowe. System ten umozli-
wia scentralizowang wymiane danych oraz identyfikacje BStP podtug przy-
naleznoséci do strony. System , Kropiva (Pokrzywa)” stuzy jako narzedzie
zarzadzania polem walki. Poczatkowo byt to system dedykowany do strzelania
i kierowania ogniem po$rednim, niemniej jego funkcjonalnos¢ okazala si¢ na tyle
przydatna, ze zostal on rozpowszechniony. Za jego sprawa BStP wykonuja szereg
zadan ogniowych (Notatka 44USBZ, 2023; Notatka 60USBZ, 2023; Notatka 141USBZ,
2023; Notatka 150USBZ, 2024; Notatka 152USBZ, 2024; Notatka 154 USBZ, 2024;
Notatka 155 USBZ, 2024; Notatka 4UBSz, 2024; Notatka 18 SBGN, 2024).

W modelowym rozwiazaniu taktycznego centrum operacyjnego brygady
ukrainskiej nalezy zwroci¢ uwage na element zwany ,trojkatem bojowym”. Jest
to ukfad rozmieszczenia poszczegdlnych komorek, kojarzac je na wzér funkcji
polfaczonych. W kazdym z wierzchotkéw takiego trojkata znajduja si¢ nastepujace
elementy: (1) efektory, (2) sensory, (3) osrodek decyzyjny.

W tym podziale znajduja si¢ poszczegdlne komorki organu dowodzenia, w ktorych
to zastosowanie znajdujg BStP. Sytuacja biezaca prowadzona przez Sekcje Dziatan
Biezacych (jej ukrainski odpowiednik) jest wspierana przez transmisje obrazu dzia-
tan wojsk wlasnych. Za sprawg tego mozna mie¢ doktadny wedluglad w dzialanie,
polozenie oraz pierwszg linie wojsk wtasnych.

W ramach zadan komorki razenia wykonuje si¢ zadania ogniowe z wykorzy-
staniem BStP kamikaze oraz bombowcéw. Poprzez te komoérki w szczegdlnych
przypadkach oddziatuje sie¢ psychologicznie na zolnierzy rosyjskich.

Dzieki bezzalogowcom stosuje sie rowniez skrécony obieg zadan
ogniowych w tzw. kompleksie rozpoznawczo-uderzeniowym. Mianowi-
cie w czesto wystepujacych sytuacjach pozycyjnej walki, organizuje sie
tacznos$¢ bezposrednio miedzy komoérka razenia, efektorem ogniowym
(z reguly armato-haubica) oraz sensorem (z reguly BStP FPV). Woéwczas
to naprowadzanieirazenie kierowane jest przez jednego oficera ze wspomnianej komorki,
co skraca czas miedzy wykryciem, a zniszczeniem celu nawet do 1 minuty. Na
szczeblu brygady mozna zorganizowa¢ do 15 takich komplekséw jednorazowo.
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Zwraca sie uwage, ze wlasnie za sprawg dzialania opisywanych elementéw,
Sity Zbrojne Ukrainy zadaly niemniej niz 50% wszystkich strat Rosjanom. Dla tych
ostatnich, piloci BStP sg kazdorazowo celami wysokowartosciowymi.

Komérki rozpoznawcze wykorzystuja BStP do wspierania obserwacji dzialan
przeciwnika, identyfikowania i naprowadzania na cel oraz wsparcia oceny zniszczen.
Co wigcej, komdrki rozpoznania inzynieryjnego wykorzystuja BStP do rozpoznania
zapor inzynieryjnych, z uwzglednieniem pdél minowych.

Rysunek 2. Modelowa struktura taktycznego centrum operacyjnego brygady zmechanizowanej
Sil Zbrojnych Ukrainy
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Zrodlo: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem: Materialy otrzymane od oficera SZU:
plk Yaroslav K., w trakcie sympozjum ws. szkolenia dowodztw organizowanego przez Security Assistance Gro-
up — Ukraine w Grafenwohr w dniu 23-26 stycznia 2024 roku.

Stwierdzi¢ nalezy, ze juz w poczatkowym okresie wojny rozpozna-
nie patrolowe zostalo praktycznie wyeliminowane z pola walki, a przezna-
czenie sit i Srodkdw zmienilto si¢ znaczaco. Szerszym kontekstem s3 rejony
odpowiedzialnosci rozpoznawczej dla poszczegdlnych szczebli organizacyj-
nych, wynikajace z uzycia BStP. Ustalenia sg nastepujace: szczebel batalionu
to 3-5 km glebokosci od pierwszej linii wojsk wtasnych. Szczebel brygady to od linii koor-
dynacji rozpoznawczej (LKR) miedzy szczeblem batalionu, a wyzszym do 10 km. Szcze-
bla dywizji nie ma w Wojskach Ladowych Ukrainy, natomiast szczebel korpusu siega
w glab do 20 km. Wobec tego ostatniego stosowane s3 BStP typu Bayraktar i podobne.
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Podkreslenia wymaga sytuacja na linii kontaktu (Ukraincy nazywaja ja
»linig zero”). Z reguly tzw. ziemia niczyja ma szerokos¢ nawet do 5 km. Wynika
to z tworzacej si¢ struktury wewnetrznej frontu dziatan, ktéra zostata poglebiona
po obu stronach wlasnie poprzez oddziatywanie BStP. We wspomnianym terenie
prowadzenie dzialan taktycznych przez elementy manewrowe jest szczegdlnie
utrudnione. Morfologia i pokrycie terenu potudniowo-wschodniej Ukrainy nie
pozwala na skryte dzialanie, a powszechnosci bezzalogowcéw sprawia, ze ukrycie
i maskowanie jest prawie niemozliwe. W tym miejscu najwieksza role pelnig bez-
zalogowce.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na problematyke kontroli przestrzeni
powietrznej. Jak si¢ okazuje, ukrainskie brygady nie majg mozliwosci zarzadzana
ta czgscia pola walki. Tym samym, nie stosuje si¢ Srodkow kierowania przestrzenia
powietrzng. Statki bezzalogowe przemieszczaja si¢ podlug ladowych elementéw
dowodzenia i koordynacji dziatan.

Bezzalogowe statki powietrzne w podtrzymaniu wojsk

Poprzez podtrzymanie wojsk nalezy rozumiec¢ ich zabezpieczenie logi-
styczne, medyczne, administracyjne oraz finansowe. Bezzalogowe statki powietrzne
zastosowanie znalazly w zabezpieczeniu logistycznym, konkretnie w zaopatrzeniu
oraz w zabezpieczeniu medycznym (AJP-3.2, 2022).

Statkibezzalogowe w podsystemie zaopatrzenia wykorzystywane sa do dostarcza-
nia zapasow zotnierzom. Z reguly dostarczana jest tym sposobem zywnos¢ oraz amunicja,
w niewielkich ilosciach. Statki powietrzne uzywane sa do takich zadan kiedy pod-
oddzial szczebla druzyna-pluton znajduje si¢ w miejscu trudno dostepnym, a z
sytuacji taktycznej wynika, ze nie mozna klasycznie dostarczy¢ mu zapaséw (Notatka
44USBZ, 2023; Notatka 60USBZ, 2023; Notatka 141USBZ, 2023; Notatka 150USBZ,
2024; Notatka 152USBZ, 2024; Notatka 154USBZ, 2024; Notatka 155USBZ, 2024;
Notatka 4UBSz, 2024; Notatka 18SBGN, 2024).

Specjalistyczne BSP wykorzystywane do transportu zapaséw bedace na stuzbie
w Sitach Zbrojnych Ukrainy majg mase startowa do 450 kg. Jest to BStP o nazwie
ULTRA.

Zabezpieczenie medyczne wykorzystuje BStP z reguty do dostarczania indywidual-
nych srodkéwpomocy medycznej,a wersjeladowe nawet do ewakuacjirannych z polawalki
do ukrycia lub poszczegdlnych elementéw podsystemu medycznego.
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Zwalczanie i ochrona bezzalogowych statkow powietrznych

Identyfikacjainamierzanie bezzalogowcow odbywassi¢ zreguty wzrokowo lub poprzez
pasywne radary czestotliwosci radiowych. W odniesieniu do relacji ukrainskich oficeréw,
do zwalczania BStP wykorzystuje si¢ nastepujacy sprzet wojskowy: (1) amunicja strze-
lecka, rozpryskowa, (2) zaklcanie radioelektroniczne o zasiegu do 5 km, (3) anty-dronowe
bezzalogowe statki powietrzne (zwalczajg BStP nawet poprzez tracenie zamocowanym
na kadtubie kijem i zaburzenie pracy wirnikow).

Na poziomie taktycznym organizowane sg specjalistyczne pododdzialy do
zwalczania bezzalogowcow. Z reguly wyposazone sg one we wspomniane zdolnosci
bojowe. Badany material nie wskazuje konkretnych danych. Uwagi warty jest fakt,
ze na szczeblu brygady powszechnym problemem jest brak zdolnoséci zwalczania
BStP powyzej 3 km.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze nieco osobng kwestig jest ochrona i ostona bezzato-
gowych statkow powietrznych. Wiele z poszczegolnych typow BStP jest powszechnie
dostepne na rynku komercyjnym i sg one tatwo adaptowane do uzytku wojskowego.
Czg$¢ statkow jest jednak wysoce wyspecjalizowana i koszt ich uzyskania jest porow-
nywalny z zakupem innych systeméw bojowych. Tym samym, ukrainscy Zolnierze
wypracowali pewne techniki ochrony i ostony bezzalogowych statkéw powietrznych.

W odniesieniu do powyzszego wskazac nalezy na dwie zasadnicze metody. Pierwsza
z nich jest tzw. anonimizacja BStP. Polega ona na zaladowaniu odpowiedniego
oprogramowania do kazdego poszczegélnego statku za sprawa wczesniej przygo-
towanych nosnikéw danych USB. Dzigki temu, dane czestotliwos$ci sa ukrywane.
Laczny koszt takiej adaptacji wynosi 15$.

Drugim ze sposoéb jest zmiana czestotliwo$ci radiowej kierowania statkiem.
Dzieje si¢ tak aby unikng¢ czestotliwosci zakldcania prowadzonego przez Rosjan.
Dzigki temu zwieksza sie przezywalnos¢.

W kontekscie rozwoju systemdéw bezzalogowych w Sitach Zbrojnych RP, warto
zwrdci¢ uwage, na jakim etapie rozwoju znajduja sie nasze wojska, odnoszac si¢ do
jawnych informacji oraz jak wygladaty koncepcje wokodt systemoéw bezzalogowych
tuz przed wybuchem wojny rosyjsko-ukrainskiej.

Pierwsze kroki w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Wojna rosyjsko-ukrainiska trwa od 24 lutego 2022 roku. Materiatu dotyczacego
doswiadczen z tego wciaz niezakonczonego konfliktu jest w przestrzeni publicznej
bardzo duzo. Jego ocena jest odrebng kwestia, niemniej podkresli¢ nalezy, ze nie
mozna kalkowac¢ rozwigzan ukrainskich w stosunku 1:1 do rodzimych sit zbrojnych.
Jest tak, gdyz konflikt ten ma pewne cechy typowe dla siebie, wynikajace z wielu
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aspektow, do ktdrych z calg pewnoscig zaliczy¢ nalezy: podejscie mentalne wojsk
obu stron, wsparcie strategiczne wojsk, morfologia teatru dziatan i in.

Dlatego tez warto sie zastanowic czy i kiedy implementowa¢ wnioski z doswiad-
czen ukrainskich. Bez watpienia zasadnicza metoda w formulowaniu wnioskéw
dla Sit Zbrojnych RP nie powinno by¢ przygladanie si¢ temu jak walcza Ukraincy
i Rosjanie, a raczej dlaczego tak walcza? I jak moze to wyglada¢ przy potencjalnie
polsko-rosyjskim konflikcie?

W dniu 1 stycznia 2025 roku zainaugurowano prace Inspektoratu ds. Systemow
Dronowych. Mogloby sie wydawac, ze niespelna trzy lata konfliktu to duzo czasu
do wprowadzenia komoérki odpowiedzialnej za implementacje¢ systemoéw dro-
nowych do Sil Zbrojnych RP. Niemniej w tempie typowym dla wielkiej orga-
nizacji, ufa¢ nalezy, ze wlasciwe tempo prac odzwierciedlone zostanie ade-
kwatng jakoscia, stosowna do potrzebnych nam systemdéw. Jednoczesnie
podkresli¢ nalezy, ze samo powstanie Inspektoratu (...) nie stanowilo o braku
zakupow takowych systemdéw. Dowodem tego jest sfinalizowanie kontraktu
na zamowienie BSP FlyEye o wartosci 24 mlIn zt w dniu 5 wrzes$nia 2024 roku
(Borowski, 2025; Cielej, 2025).

W dn, 22 lipca 2025 roku Ministerstwo Obrony Narodowej (MON) pod-
pisalo porozumienie z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych ws.
wdrazania BSP przez tenze instytut. Z pewnoscig jest to duzy krok w celu
zbudowania silnego i odpornego parku systemow bezzalogowych. Wspot-
praca ma przebiega¢ w nastepujacym porzadku: propozycja systemu
ze strony Instytutu - testy i opinia w jednostkach wojskowych (zapewne pod
nadzorem Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddcy Wojsk
Obrony Terytorialnej) — decyzja o akceptacji, korekcie lub odrzuceniu projektu. W
odniesieniu do danych publicznych, w biezagcym roku na cele badawcze i rozwojowe
MON przeznaczy 200 mln zt. Dzigki przyjmowanym rozwiazaniom bezzalogowce
maja by¢ kupowane samodzielnie przez jednostki wojskowe (najpewniej za sprawa
stosownych wojskowych oddzialéw gospodarczych). Zabezpieczenie tych systemow
ma by¢ realizowane réwniez w jednostkach, w urzadzeniach o nazwie: mobilno-
-kontenerowe laboratoria dronowe (Niechcial, 2025).

Brygada dronowa?

W $wietle doswiadczen ukrainskich wykorzystania BStP powraca koncepcja
przedstawiona przez analitykéw Srategy and Future tzw. brygady lekkiej piechoty,
w przestrzeni publicznej nazywanej rowniez brygada dronowg. Koncepcja zacheca
do rozpatrzenia transformacji 6 Brygady Powietrzno-Desantowej i 25
Brygady Kawalerii Powietrznej w oddzialy lekkiej piechoty wyposazo-
nej w bezzalogowe systemu powietrzne. Kwestie losu tych jednostek nie sg
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przedmiotem rozwazan, niemniej koncepcyjnie mozna rozpatrzy¢ utwo-
rzenie jednostek szczebla brygady, ktére wyspecjalizowane bylyby w walce
z wykorzystaniem platform bezzatogowych (Bartosiak i in., 2022).

Obecne ukrainskie podejscie do zastosowania bezzatogowcéw mozna wpisaé w
rame zastosowania dodatkowej platformy. Tym samym, wyzej wskazane systemy walki
sa beneficjentami obecnosci tychze, poprzez skrdcenie czasu wykonania zadania, lepsza
osiggalnos¢ obiektow terenowych, zastepowalnos¢ platformy oraz poszerzong swiado-
mos¢ sytuacyjng. Biorac pod uwage, ze na poziomie taktycznym brygady manewrowe
w zdecydowanej wigkszosci zachowaly swoje struktury organizacyjne oraz
role, jak réwniez fakt, ze s3 one dodatkowo wzmocnione przez platforme jaka
s3 systemy bezzalogowe, mozna rozpatrzy¢ powolanie oddziatow (brygad)
calo$ciowo opartych na takich platformach. Poprzez elementy manewrowe
nalezy rozumie¢: brygady pancerne, zmechanizowane, powietrzno-desantowe
oraz Sil Obrony Terytorialnej (SOT). Na marginesie warto zwrdci¢ uwage,
ze jednostki Sit Obrony Terytorialnej nie sg zaszeregowane do Statych Rejonow
Odpowiedzialnosci, jak to ma miejsce w Sitach Zbrojnych RP.

Zasadniczo zdolnosci jakie miataby mie¢ takowa brygada sg niezmienne.
Jednakze wyzwaniem jest ostateczne utrzymanie konkretnych obiektéw. Na obecng
chwile autor nie dostrzega mozliwos$ci bezzalogowego kontrolowania danego
obiektu terenowego i nastepnie przekazania go np. wltadzom cywilnym. Tzw.
ang. Boots on the ground (buty na ziemi) stanowia wciaz koniecznos¢ do sku-
tecznego opanowania terenu. Platformy bezzalogowe, szczegélnie powietrzne,
mogg zdoby¢ i czasowo utrzymac takowy obiekt, niemniej trudno nie ulec wra-
zeniu, ze wspomniane wyzwanie obejdzie si¢ bez ostatecznej obecnosci zolnierza
w polu.

Tym samym, takie oddzialy oparte o platformy bezzalogowe najpewniej powinny
mie¢ przynajmniej jeden pododdziat o klasycznych zdolno$ciach manewrowych, jak maja
na przyklad bataliony piechoty zmotoryzowane;j.

Nieco podobnie rzecz moze si¢ mie¢ z elementami logistycznymi, w podsystemie
remontowym. Autor nie dostrzega obecnie mozliwosci wykonywania ztozonych
napraw polowych bez udzialu cztowieka. By¢ moze robotyzacja i sztuczna inteli-
gencja w przysztosci wyjda temu wyzwaniu naprzeciw.

Wracajac do potencjalnej brygady dronowej, moze ona mie¢ zastosowanie
na pomocniczych kierunkach dziatania, jak na przyktad w pasie dzialan obrony dywizji
w ramach wsparcia ksztaltowania podchodzacych wojsk przeciwnika i wspar-
cia utrzymania §wiadomosci sytuacyjnej. Taka jednostka bedac w kontakcie
bojowym z przeciwnikiem nie musialaby znaczaco przejmowac sie¢ stratami,
gdyz sprzet jest najlatwiej odtworzy¢. Biorac pod uwage powszechnos$¢ komer-
cyjnych bezzalogowcéw, mozna przypuszczaé, ze odtworzenie bedzie mialo
sprawny charakter, a straty statkow i pojazdéw moga by¢ ponoszone nawet
w 100%. Warunkiem tego jest ukrycie pilotéw i operatoréw oraz zbudowanie systemu
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dowodzenia umozliwiajacego zdalne kierowanie dziataniami. Zasadniczo Ukraincy
demonstruja takowe zdolnosci, w tym wypadku jest to kwestia rozmachu i roli tak-
tycznej. Takie oddzialy mogtyby by¢ uzywane do nastepujacych zadan (Regulamin
Dziatann Wojsk Ladowych, 2008):
o wobronie:
o w pasie sil przestaniania dywizji do dziatan ksztaltujacych;
o w pierwszym rzucie (z uwzglednieniem ladowych pojazdéw bezzalo-
gowych) obrony dywizji;
« jako powietrzna (oddzial) grupa rajdowa z zadaniem zniszczenia celu
wysoko warto$ciowego w glebi ugrupowania przeciwnika.

e W natarciu:

+ jako oddzial wydzielony (uwzgledniajac bezzalogowe pojazdy ladowe)
z zadaniem uchwycenia obiektu terenowego i stworzenia warunkéw do
wprowadzenia pozostalych sit;

 oddzial obejscia, majacy zadanie nie wchodzenia w walke z I rzutem obrony
i niszczenie celéw wysoko wartosciowych w glebi ugrupowania prze-
ciwnika, jednocze$nie stwarzajac warunki do fatwiejszego przetamania
lub odrzucenia pierwszego rzutu obrony;

o jako element pierwszorzutowy, w wykonaniu standardowych dla natar-
cia zadan.

Powyzsza koncepcja nie musi by¢ ograniczona do szczebla brygady. Takowe
pododdzialy o charakterze manewrowym moga by¢ utworzone jako wysoce
mobilny element brygad manewrowych. Co wiecej, pododdzialy lekkiej pie-
choty jak i oddzialty Wojsk Obrony Terytorialnej w ocenie autora réwniez moga
zostac objete zastosowaniem przedmiotowych platform. W tym wypadku pod-
kresli¢ warto zastosowanie i militaryzacje rozwigzan komercyjnych, gdyz moze
to zwiekszy¢ szanse na latwiejsza adaptacje¢ zolnierzy terytorialnej stuzby woj-
skowej. Stowem, mozna wykorzysta¢ cywilng powszechnos¢ bezzatogowcow
w uzyciu wojskowym.

Whioski

W pierwszej kolejnosci nalezy podsumowac, ze bezzalogowe systemy
powietrzne staly si¢ tanim i masowym srodkiem obserwacji oraz zwalczania prze-
ciwnika. Po nieznacznych adaptacjach statki te pozyskane z rynku cywilnego staty
sie poteznym narzedziem wsparcia dzialan. Mozna z cala stanowczoscig stwierdzi,
ze ich sukces jest wypadkowsg ich dostepnosci, powszechnosci i masowosci.

Bezzalogowe statki powietrzne staly si¢ platforma dla wielu sys-
temow walki. Zaliczy¢ do nich nalezy: dowodzenie, razenie, rozpo-
znanie, logistyke oraz wsparcie medyczne. Usprawnily one przeplyw
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informacji i tempo podejmowania decyzji, zwielokrotnily zdolnos$ci zwalczania
przeciwnika jak réwniez ich uzycie stworzyto mozliwos¢ zabezpieczenia wojsk
w jeszcze trudniejszych sytuacjach niz pozwalaty na to standardowe zdolnosci.

Do efektywnego wykorzystania bezzalogowych systemow (uwzgledniajac
réwniez te ladowe i morskie) nalezy zorganizowa¢ trwalg sie¢ tacznosci na wzor
ukrainskiej z wykorzystaniem StarLink. Podkreslenia wymaga jednak, ze takowa sie¢
miata by mie¢ mozliwosci techniczne jak StarLink, nie mniej powinna pozostawac
w catkowitej jurysdykcji Sit Zbrojnych, a szerzej Rzeczpospolitej Polskiej.

Gléwne wrazliwosci bezzalogowcow to niskie wysokosci lotow, tatwosé
w mechanicznym uszkodzeniu z bliskiej odleglosci oraz podatnos¢ za zaktocenia
radioelektroniczne. Tym samym ich ochrona, szczegdlnie systemdow specjalistycz-
nych, wymagajacych wiekszych naktadéw finansowych, musi zosta¢ ukierunkowana
na obnizenie ryzyka wynikajacego z powyzszych aspektow.

Sity Zbrojne przygladaja sie tradycyjnej w sztuce wojennej rywalizacji miedzy
mieczematarczg. Tak tez si¢ mazewolucja uzyciabezzatogowcowjakiim przeciwdziataniu.
Na podstawie relacji oficeréw ukrainskich nalezy spodziewac sig, ze praktycznie
w kazdym nastepnym konflikcie zbrojnym, uczestnikami bedg piloci i operatorzy
bezzalogowych systemoéw. Nie mozna dopusci¢ do uzyskania przez potencjalnego,
dos$wiadczonego przeciwnika przewagi dzigki tym urzadzeniom. Warto zwrocic
uwage na losy broni pancernej i wszelkich systemoéw uzbrojenia przeciwpancernego,
kiedy to jeszcze w chwili wybuchu IT wojny §wiatowej czolg nie byt uznawany za
rewolucyjny orez, aby nastepnie zdominowac pole walki niemalze do konca XX
wieku, kiedy to ogtaszano upadek tego rodzaju wojsk. Wspolczesne konflikty wska-
zuja, ze czolg jest wcigz obecny, a spekulacje teoretykéw wobec tej broni okazaly
sie probierzami rywalizacji czolgu z bronia przeciwpancerng. Trudno nie odnies¢
wrazenia, ze podobnie moze dzia¢ si¢ z systemami bezzalogowymi.

Przypomniec warto, ze instytucja ekspercka w sitach zbrojnych to komoérka organi-
zacyjnalub jednostka organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej, zajmujaca si¢ spe-
cjalistycznymi zagadnieniami zwigzanymi ze sprzetem wojskowym i jego eksploatacja.
Moze to by¢ np. komdrka odpowiedzialna za zarzadzanie widmem czestotliwosci radio-
wych lub oddzial wsparcia wdrazania i eksploatacji sprzetu. Dlatego tez w odniesieniu
do powyzszego przedstawia si¢ do rozwazenia nastepujgce rekomendacje:

»  wzakresie odpowiedzialnosci instytucji eksperckiej systeméw dronowych

jest pozyskanie i upowszechnienie w Sitach Zbrojnych RP systemu tacznosci

o poréwnywalnych zdolno$ciach do systemu StarLink, jak i kolejnych alter-

natywnych i zapasowych systemdéw; system ten musi by¢ w pelni zalezny

od wtadz polskich;

o podobnie rzecz si¢ ma z aplikacjami wspierajacymi dowodzenie, rozpo-
znanie, razenie i podtrzymanie wojsk wlasnych; w odniesieniu do dostep-
nego materiatu podkreslenia wymaga ich powszechno$¢ na urzadzeniach
podobnych do tych uzytkowanych na co dzien (w $srodowisku cywilnym)
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oraz intuicyjnos$¢; doswiadczenia ukrainskie wskazuja, ze wszelkie systemy
walki powinny by¢ obstugiwane przez jedna rodzine lub jedng w ogéle
aplikacje, ktorej poszczegdlne moduly mogtyby by¢ wlaczane i wylaczane
dla sprawnego funkcjonowania np. na przeno$nych urzadzeniach multi-
medialnych (na przyktad smartfon lub tablet);

do implementacji poszczegdlnych systemow dronowych rekomendowane
jest przyjecie postawy nie tylko implementacji nowej platformy, ale takze
poszukiwania ograniczenia strat wlasnych posréd personelu wojsk lado-
wych; takie podejscie moze pozwoli¢ na implementacje nie tylko o charak-
terze wspierajacym, ale réwniez zastepczym; w dobie robotyzacji, rozwoju
sztucznej inteligencji by¢ moze stanie sie ono przyczynkiem do czesciowego
zastgpienia cztowieka dronem, a nawet robotem;

implementacja systeméw dronowych najtatwiej moze mie¢ miejsce w dome-
nie powietrznej, na niskich wysokosciach; niemniej kategorycznie nie moze
ona pomina¢ kwestii zwigzanych z pozostatymi fizycznymi domenami,
takimi jak: lad (bezzalogowe pojazdy) i morze (bezzalogowe todzie);

Sily Zbrojne, by¢ moze za sprawg polaczonego wysitku Inspektoratu ds.
Systeméw Dronowych oraz Inspektoratu Wsparcia, powinny mie¢ zdolno$¢
do zakupéw BStP z wolnego rynku oraz adaptacji tychze do potrzeb woj-
skowych; takie rozwigzanie pozwoli réwniez na wykorzystanie umiejetnosci
zolnierzy nabytych w §rodowisku cywilnym do celéw wojskowych; jezeli
jest to niemozliwe, rekomenduje si¢ przyjecie innego, powszechnego roz-
wigzania jak np. druk 3D; wowczas tylko uda si¢ uzyskac efekt masowosci
i powszechnosci;

proponuje si¢, aby Instytucja ekspercka rozpatrzyla mozliwos¢ wsparcia
ksztalcenia i szkolenia operatoréw i konstruktoréw bezzalogowcow na
rynku cywilnym i w szkotach, aby upowszechni¢ zdolnosci postugiwania
sie tymi systemami;

proponuje si¢, aby Instytucja ekspercka rozpatrzyta wsparcie komercyjnych gier
komputerowych symulujacych bojowe uzycie BStP, a docelowo i te dzialajace
w innych domenach; upowszechni to zdolnosci postugiwania si¢ takim
sprzetem jak réwniez uatrakcyjni stuzbe w potencjalnie nowo tworzo-
nych formacjach; by¢ moze w przysztoéci pozwoli na zdalne (spoza kraju,
spoza teatru dziatan) kierowanie bezzalogowcami (Ukrainian Fight Drone
Simulator, 2025);

bezzalogowe systemy powietrzne jako dodatkowa platforma wydaja si¢ by¢
niezbedne w tych podsystemach walki, w ktérych Sity Zbrojne Ukrainy je
zastosowaly, czyli: razenie, rozpoznanie, logistyka, dowodzenie; ich zdolnosci
powinny by¢ adekwatne z danymi taktyczno-technicznymi wspieranego
sprzetu wojskowego jak réwniez z parametrami organizacyjnymi zarzadzania
polem walki; dla przyktadu BStP wspierajace systemy HIMARS powinny
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mie¢ zdolnos$¢ do naprowadzania na cel ok. 300 km od przedniej linii wojsk
wlasnych; systemy rozpoznawcze szczebla brygady powinny mie¢ zdolnosci
przelotowe w zasiggu umozliwiajacym lot bojowy w rejonie o glebokosci do
30 km od linii wojsk wtasnych, adekwatnie do rejonu odpowiedzialnosci
rozpoznawczej brygady;

struktury organizacyjne brygad ukrainskich mogg zosta¢ powielone lub zmo-
dyfikowane i implementowane do Sit Zbrojnych RP; warto zwréci¢ uwage,
ze odtwarzanie zdolnosci BStP, w szczeg6lnosci po stratach bezpowrotnych
powinno by¢ maksymalnie uelastycznione, a wojskowy system eksplo-
atacji powinien by¢ otwarty na dorazne (na przyklad poprzez nakladanie
$wiadczen rzeczowych) uzupelnienia (zakupy) z rynku cywilnego; zasad-
niczo proponuje si¢ przyjac, ze w ramach wsparcia brygad manewrowych,
rozwigzania ukrainskie powinny by¢ przynajmniej punktem wyjscia do
eksperymentéw; dalsze wprowadzanie pododdzialéw i oddziatéw bezza-
fogowych powinno by¢ poparte ¢wiczeniami badawczymi, o scenariuszach
prawdopodobnej wojny polsko-ukrainskiej;

rozwazenia we wspotdziataniu z Dowodztwem Komponentu Powietrznego
wymaga kwestia zarzadzania przestrzenia powietrzng i synchronizacji
wysitkow w warunkach wsparcia powietrznego;

mozna odnie$¢ wrazenie, ze w $wietle powyzszego poziomem ambicji
dla Sit Zbrojnych RP powinno by¢ powotanie catosciowych oddzialow i
pododdzialéw wyposazonych w statki i pojazdy bezzalogowe; co wigcej,
powinny one zastepowac stopniowo pododdzialy obsadzone personelem,
a te ostatnie powinny by¢ utrzymane tylko w niezbednym wymiarze; dla
przyktadu w obronie jako oddzial wydzielony i nastgpnie pierwszy rzut,
brygada mogtaby mie¢ potencjal wyposazony w statki i pojazdy bezzatogowe;
elementy ugrupowania wymagajace obecnosci czlowieka wprowadzane do
walki bylyby w ostatecznosci; by¢ moze wstepnym zatozeniem do dalszych
rozwazan byloby wprowadzenie takich bezzalogowych pododdzialow w
stosunku %, w rozumieniu dotozenia do obecnych struktur kolejnych
elementéw ugrupowania; bez watpienia ta propozycja wymaga dalszych
rozwazan i analiz, niemniej w polaczniu ze zdolno$ciami sztucznej inte-
ligencji i robotyzacji moze stanowi¢ asumpt do rozwoju; réwniez i ten
wniosek musi zosta¢ poparty poprzez podejscie badawcze na konkretnych
scenariuszach uzycia konkretnych jednostek;

zagadnieniem wymagajacym szczegotowego dopracowania w systemach
bezzalogowych sa zabezpieczenia przed przejeciem statku/pojazdu, jak
réwniez uzyskanie zdolnosci do takowego kaptowania urzadzen przeciwnika;
systemy bezzalogowe moga przynies¢ czesciowe rozwigzanie czgsto podno-
szonych dylemat6w przekraczania granicy panstwowej na wypadek konfliktu
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przez zolnierzy; by¢ moze takowe realizowane przez bezzalogowce statyby
sie rozwigzaniem akceptowalnym.

W odniesieniu do powyzszych tresci stwierdzi¢ nalezy, ze szczebel brygady w
Sitach Zbrojnych Ukrainy jest zdominowany przez bezzalogowe statki powietrzne o
proweniencji komercyjnej. Wydaje sie, ze poréwnywalne mozliwosci mogg przynies¢
podobne systemy ladowe (pojazdy bezzalogowe) jak i morskie. Z calg pewnoscia
rozpatrzenie takowych mozliwosci jest osobnym zadaniem, wykraczajacym poza
ramy niniejszej publikacji.

W odniesieniu do celu badawczego mozna stwierdzi¢, ze zostal on osiagniety. Wysu-
blimowano tresci dotyczace bojowego uzycia bezzatogowych systemoéw powietrznych
jak rowniez sformutowano szereg rekomendacji. Co wiecej, rozwazania doprowadzity
do identyfikacji kolejnych kierunkéw badawczych, mianowicie uzycie pojazdéw bez-
zalogowych jak i fodzi bezzalogowych, a w konsekwencji rozwazenie implementacji
w Sitach Zbrojnych RP.

Opinia autora niniejszej publikacji przedstawia opinig, Ze rozwiagzania ukra-
inskie uzycia systeméw bezzatogowych powinny by¢ w tym wypadku w pierwszej
kolejnosci rozpatrywane w przelozeniu jeden do jednego, a nastepnie adaptowaniu
tych koncepcji do potencjalnego konfliktu rosyjsko-polskiego. Natomiast dalsze
uszczegotawianie i doprecyzowywanie wybranych zastosowania systemoéw bezzalo-
gowych w Systemie Walki Sit Zbrojnych identyfikuje sie jako jeden z donioslejszych
kierunkéw badan.

Kolejnym kierunkiem badan jest precyzyjne wskazanie i weryfikowanie np.
w ¢wiczeniach badawczych wspomaganych komputerowo jakie konkretnie elementy
ugrupowania wprowadzi¢ do Sit Zbrojnych RP i ewentualnie jak je zmodyfikowac.
Eksperymenty pozwolg na btedne ulokowanie srodkéw, jak rowniez pozwola
zbudowac solidny, przetestowany model teoretyczny, opierajacy sie o cel dzialania
jednostek opartych o drony, strukture organizacyjng oraz mozliwosci bojowe. Jest
to rozwiniecie odniesienia do propozycji Jacka Bartosiaka dotyczacej brygady
dronowej, jeszcze sprzed wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej, jak rowniez tylko
wzmiankowanych mozliwosciach implementacji i uzycia oddzialéw bezzalogowych.

Hipoteza badawcza zostata potwierdzona, a poprzez pobiezne odniesienie do
sytuacji krajowej, wnioski wyszly poza jej obreb. Podkresli¢ jednak nalezy, ze obszar
badan jakim sa zebrane do$wiadczenia ukrainskich oficeréw jest znaczaco szerszy
niz problematyka uzycia bezzalogowych systeméw powietrznych.

Z calg pewnoscia niniejsze zdawkowe tresci nie stanowig o ich wyczerpaniu, a
moga tworzy¢ przyczotek do dalszych rozwazaniach i dyskusjach. Obserwacje wojny
rosyjsko-ukrainskiej, lektura publikacji jej poswigconych pozwalaja proponowac i
wzmacnia¢ $miale koncepcje rozwoju zastosowania platform bezzatogowych.

Skrupulatny Czytelnik moze czu¢ niedosyt co do precyzji niektdrych tresci. Stan
ten jest obarczony zakresem badan oraz organicznymi danymi. By¢ moze z czasem
cze$¢ wiedzy ukrainskiej zostanie jeszcze bardziej przyblizona, co prawdopodobnie
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pozwoli na bardziej ilosciowe okreslenie rozwazanych jak i proponowanych struk-
tur organizacyjnych. Co wiecej, zasadnicza cze$¢ poddanemu probie materialu
pochodzi bezposrednio of oficeréw ukrainskich. To oznacza, ze jest on obarczony
ich subiektywna opinia jak rowniez doswiadczeniom adekwatnym do ukrainskiego
pola walki. To prowadzi bezposrednio do identyfikacji ograniczenia zwigzanego ze
zbudowaniem wykladu o profilu ukrainskim. Z pewnoscig inne punkty widzenia
moze przynies¢ gruntowna analiza dostepnych doswiadczen innych panstw oraz
analiza poszerzona analiza literatury. To w calosci mozna odnies$¢ do hipotetycznych
scenariuszy strategicznej operacji obronnej, na przyklad tych opracowanych przez
rozmaite instytucje cywilne.

Systemy bezzalogowe stajg si¢ przyszloscig nie tylko wojsk i przysztych konflik-
tow, ale i rynku cywilnego. Niegdys sila zbrojna byta pionierska w wielu dziedzinach
np. w $wiadczeniu ustug logistycznych. Biorgc pod uwage rosnaca role Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej w regionie, rozwdj w domenie cybernetycznej oraz rozwoj
rynku cywilnego w obszarze sztucznej inteligencji, mozna dostrzec kolejng moz-
liwos¢ przejecia prymu i bycia liderem w budowaniu zdolnosci i miejmy nadzieje
- skutecznemu odstraszaniu. Publikacja odzwierciedla indywidualna opinie autora.
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