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Abstrakt. Wprowadzenie modelu armii zawodowej oraz odejscie od powszechnego poboru stworzyty
podstawy do objecia kobiet procedurami kwalifikacji wojskowej, otwierajac im formalny dostep do petnienia
stuzby w sitach zbrojnych. Juz od ponad dwéch dekad kobiety mogg obejmowac wszystkie stanowiska
w strukturach Sit Zbrojnych RP, a uptyw tego czasu umozliwia dokonanie rzetelnej oceny i wyciagniecie
odpowiednich wnioskéw. Niniejszy artykut ma na celu ukazanie specyfiki stuzby kobiet w procesie utrzymania
wojskowych statkéw powietrznych oraz identyfikacje czynnikéw organizacyjnych, szkoleniowych i psycho-
spotecznych, ktére ksztattuja ich role, pozycje i warunki petnienia stuzby w strukturze SIL. Przedmiotem
badan stata sie stuzba kobiet w procesie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych. Analizie poddano
warunki organizacyjne, proces szkolenia, zakres realizowanych zadan oraz uwarunkowania psychospoteczne
wptywajgce na wykonywanie stuzby. Natomiast problem badawczy, jaki zasygnalizowano, zostat wyrazony
pytaniem: jak przebiega stuzba kobiet w procesie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych i jakie
wyzwania wigzg sie z tg stuzba? W badaniach zastosowano zaréwno metody o charakterze teoretycznym,
jak i empirycznym, w szczegdélnosci analize literatury przedmiotu, wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne
oraz sondaz diagnostyczny. Podstawe analityczng opracowania stanowity monografie naukowe oraz arty-
kuty specjalistyczne. Prezentowany materiat dostarczyt szereg interesujgcych konkluzji w obszarze stuzby
kobiet w systemie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych. Wyniki badan wskazuja, ze kobiety
petniace stuzbe w procesie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych realizuja powierzone zadania
na wysokim poziomie profesjonalizmu, zgodnie z obowigzujacymi procedurami oraz standardami bezpie-
czenstwa. Badana grupa charakteryzuje sie ponadto wysokimi kompetencjami merytorycznymi, znacznym
zaangazowaniem oraz satysfakcja z petnionej stuzby, przy jednoczesnym wystepowaniu wybranych barier
o charakterze organizacyjnym i psychospotecznym. Artykut stanowi podstawe do dalszych analiz nad
czynnikami sprzyjajagcymi utrzymaniu kobiet w stuzbie inzynieryjno-lotniczej lotnictwa wojskowego oraz
nad doskonaleniem szkolen, koordynacji wspétpracy i mechanizméw kultury bezpieczenstwa.

Abstract. The introduction of a professional army model and the abandonment of universal conscription
created the basis for women to be included in military qualification procedures, giving them formal access to
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service in the armed forces. For over two decades, women have been eligible to hold all positions within the
Polish Armed Forces, and the passage of this time allows for a reliable assessment and drawing appropriate
conclusions. This article aims to demonstrate the specific nature of women'’s service in the maintenance
of military aircraft and to identify the organizational, training, and psychosocial factors that shape their
role, position, and conditions of service in the structure of maintaining military aircraft. The subject of this
research is women’s service in the maintenance of military aircraft. The organizational conditions, training
process, scope of tasks, and psychosocial conditions influencing service performance were analyzed. The
research problem addressed was expressed as: what is the process of women'’s service in the maintenance
of military aircraft and what challenges are associated with this service? The research employed both
theoretical and empirical methods, particularly literature analysis, inductive and deductive reasoning, and
a diagnostic survey. The analytical basis for the study was provided by scientific monographs and specialist
articles. The presented material provided a number of interesting conclusions regarding women'’s service in
the military aircraft maintenance system. The study results indicate that women serving in military aircraft
maintenance perform their assigned tasks with a high level of professionalism, in accordance with applicable
procedures and safety standards. The study group is also characterized by high professional competence,
significant commitment, and satisfaction with their service, while also addressing selected organizational
and psychosocial barriers. This article provides a basis for further analysis of factors contributing to the
retention of women in the military aviation engineering and aeronautical services, as well as for improving
training, collaboration coordination, and safety culture mechanisms.

Stowa kluczowe: kobiety, stuzba wojskowa, sity zbrojne, personel stuzby inzynieryjno-lotniczej, bezpie-
czenstwo lotow.

Keywords: women, flight safety, military service, armed forces, maintenance staff.

Wprowadzenie

Procesy cywilizacyjne i kulturowe, w tym ruchy emancypacyjne przefomu XIX
i XX wieku, przyczynily sie do stopniowego otwarcia kobietom dostepu zaréwno do
edukacji akademickiej, jak i do aktywnosci zawodowej. W coraz mniejszym stopniu
znaczenie przypisywano takim czynnikom, jak pochodzenie etniczne, sytuacja eko-
nomiczna czy ple¢. W konsekwencji zawody prestizowe (np. naukowiec, prawnik)
oraz te tradycyjnie silnie zmaskulinizowane (np. Zolnierz, funkcjonariusz policji),
dotychczas zarezerwowane dla mezczyzn, staly si¢ dostepne réwniez dla kobiet
(Judzinska 2021, s. 89-113).

W realiach XXI wieku zagadnienie stuzby kobiet w sitach zbrojnych stato sie
tematem wzmozonego zainteresowania opinii publicznej. Sity Zbrojne Rzeczypo-
spolitej Polskiej, jako miejsce zatrudnienia finansowane ze srodkéw publicznych
i zdominowane liczebnie przez mezczyzn, podlegaja spotecznej ocenie pod katem
umozliwiania kobietom pelnej mozliwosci stuzby wojskowej oraz respektowania
zasad rownego traktowania niezaleznie od plci (Peziol, Borucka 2024, s. 250-266).

Wspolczesne lotnictwo wojskowe stale sie rozwija w oparciu o coraz bardziej
zaawansowany sprzet, w zwigzku z czym wymagania wobec personelu obstugi
sukcesywnie rosng (Bogusz 2024a,). Proces wdrazania nowoczesnych statkéw
powietrznych w Polskich Sitach Powietrznych ujawnia istotny problem systemowy,
jakim jest dostepno$¢ odpowiednio wyszkolonych zasobéw kadrowych (Bogusz
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2023; Bogusz 2020; Bogusz 2024b). Braki w zakresie personelu, w tym na poziomie
wstepnego przygotowania zawodowego, moga negatywnie wptywac na poziom bez-
pieczenstwa operacyjnego oraz stabilnos¢ funkcjonowania lotnictwa wojskowego
(Sztobryn 2025a).

Omawiajac zagadnienie udzialu kobiet w procesie utrzymania wojskowych stat-
kow powietrznych, niezbedne jest uwzglednienie szeregu uwarunkowan determinu-
jacych charakter tej stuzby (Sztobryn 2025b). W szczegélnosci nalezy zwrdci¢ uwage
na wyzwania towarzyszace kobietom w trakcie realizacji obowigzkdéw stuzbowych,
a takze zroznicowany zakres stanowisk w strukturze stuzby inzynieryjno-lotniczej,
na ktorych pelnia one swoje obowigzki. W kontekscie specjalnosci technicznych
zwraca si¢ rowniez uwage na niedostateczng reprezentacje kobiet oraz koniecznos¢
podejmowania dzialan sprzyjajacych ich rekrutacji i utrzymaniu w stuzbie.

Metodyka badan

Niniejszy artykul ma na celu ukazanie specyfiki stuzby kobiet w procesie
utrzymania wojskowych statkéw powietrznych oraz identyfikacje czynnikéw orga-
nizacyjnych, szkoleniowych i psychospolecznych, ktére ksztattuja ich role, pozycje
i warunki pelnienia stuzby w strukturze SIL.

Przedmiotem badan stala si¢ stuzba kobiet w procesie utrzymania wojskowych
statkow powietrznych. Analizie poddano warunki organizacyjne, proces szkolenia,
zakres realizowanych zadan oraz uwarunkowania psychospoteczne wptywajace na
wykonywanie stuzby. Natomiast problem badawczy, jaki zasygnalizowano, zostal
wyrazony pytaniem: jak przebiega stuzba kobiet w procesie utrzymania wojskowych
statkéw powietrznych i jakie wyzwania wigzg si¢ z ta stuzbg?

Zalozono, ze kobiety pelnigce stuzbe w procesie utrzymania wojskowych statkow
powietrznych skutecznie i profesjonalnie realizujg powierzone im zadania, dzialajac
zgodnie z obowigzujacymi procedurami oraz standardami bezpieczenstwa. Jedno-
cze$nie charakteryzuja si¢ wysokim poziomem przygotowania merytorycznego,
zaangazowaniem i satysfakcja z wykonywanej stuzby, przy réwnoczesnym wyste-
powaniu wybranych wyzwan o charakterze organizacyjnym i psychospotecznym.

Na potrzeby rozwigzania zasadniczego problemu badawczego oraz zweryfiko-
wania postawionej hipotezy wykorzystano zestaw metod o charakterze zaréwno
teoretycznym, jak i empirycznym. Do metod badawczych zastosowanych w niniej-
szych badaniach zaliczono analize literatury przedmiotu, wnioskowanie indukcyjne
i dedukcyjne.

W czesci empirycznej badan zastosowano metode sondazu diagnostycznego,
pozwalajacg na zebranie i analiz¢ danych dotyczacych opinii, postaw oraz doswiad-
czen respondentek w zakresie pelnienia stuzby w systemie utrzymania wojskowych
statkow powietrznych. Dobér proby miat charakter celowy i obejmowat respondentki
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bezpodrednio zaangazowane w proces utrzymania samolotéw wojskowych w bazie
lotnictwa szkolnego. Kryterium wlgczenia do badania stanowilo zajmowanie sta-
nowiska zwigzanego z obstuga techniczng samolotéw szkolno-treningowych oraz
posiadanie aktualnych uprawnien do wykonywania czynnosci obstugowych.

Proces wypelniania ankiet oraz zbierania materialu badawczego trwat kilka
miesiecy, a prawidtowos¢ i rzetelno$¢ zgromadzonych informacji byly systematycz-
nie kontrolowane na kolejnych etapach badan. Wykorzystano narzedzie badawcze
w postaci kwestionariusza ankiety. Uczestniczkom zapewniono warunki sprzyjajace
swobodnemu udzialowi w badaniu, dbajac o atmosfere komfortu, szacunku i zycz-
liwosci, wyrazajacg si¢ m.in. w uwaznym stuchaniu oraz empatycznym podejsciu
do indywidualnych do$wiadczen respondentek.

Zastosowany dobor proby wynikal ze specyfiki badanego srodowiska oraz ogra-
niczonej dostepnosci populaciji, co jest charakterystyczne dla badan prowadzonych
w strukturach wojskowych. Proba miata zatem charakter ekspercki, obejmujac osoby
dysponujace specjalistyczng wiedza i doswiadczeniem w analizowanym obszarze.

Podstawe materialowg prowadzonych rozwazan stanowiag monografie naukowe
oraz artykuly. Opracowanie zostalo podzielone na cztery merytoryczne czesci.
Pierwsza ma charakter wprowadzajacy i dotyczy stuzby kobiet w sitach zbrojnych.
Druga cze$¢ skupia si¢ na uwarunkowaniach psychospotecznych wojskowej stuzby
kobiet. W kolejnej uwage skierowano na kobiety w procesie utrzymania wojskowych
statkdw powietrznych. W ostatniej czedci przedstawiono wyniki badan empirycznych
zrealizowanych w systemie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych. Calos¢
wienczy podsumowanie. Ze wzgledu na pojemnos¢ tematu podjete badania nalezy
traktowac jako zarys problemu.

Shuzba kobiet w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Rok 1999 stanowi punkt zwrotny w historii stuzby wojskowej kobiet w Sitach
Zbrojnych RP. Akcesja Polski do NATO formalnie zagwarantowata kobietom moz-
liwo$¢ pelnienia stuzby wojskowej. Rownoczesnie uczelnie wojskowe otworzyly
rekrutacje na kierunki wojskowe dla kandydatek. Z tych wzgledéw wydarzenia roku
1999 uznaje sie za kluczowe dla rozwoju stuzby kobiet w polskich sitach zbrojnych.

W tym okresie wdrozono szereg rozwigzan prawnych, ktére otworzyly im droge
do udzialu w procedurach rekrutacyjnych oraz dalszej stuzby wojskowej. Obejmo-
waly one m.in. ustanowienie odrebnych norm z zakresu wychowania fizycznego
dla kandydatek oraz przygotowanie odpowiedniej infrastruktury, umozliwiajacej
zakwaterowanie pan. Ponadto, po zakonczeniu ksztalcenia, Ustawa o stuzbie woj-
skowej zolnierzy zawodowych z 11 wrzesnia 2003 roku gwarantowata kobietom te
same mozliwo$ci w zakresie rozwoju zawodowego, ksztalcenia, szkolenia, petnienia
stuzby, doskonalenia kwalifikacji, systemu wynagrodzen, wyrdznien, awanséw,
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powierzania funkgji, a takze zwalniania ze stanowisk i z samej stuzby, jakie zapewnia
sie mezczyznom (Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy
zawodowych)

Wspolczesnie, w przeciwienstwie do sytuacji sprzed kilku dekad, udziat kobiet
w Sitach Zbrojnych RP przestal by¢ zjawiskiem marginalnym. Obecnie stuzbe pelnia
ponad 34 tysiace kobiet, z czego okoto 21 tysigcy ma status zZotnierzy zawodowych. Sily
Zbrojne nie tylko udostepniajg im pelne spektrum $ciezek rozwoju zawodowego, lecz
takze sukcesywnie dostosowuja infrastrukture oraz wyposazenie, aby odpowiadaty
one specyficznym potrzebom stuzacych kobiet (https://www.wojsko-polskie.pl).

Brak formalnych barier w dostepie do stuzby wojskowej ze wzgledu na pte¢
znajduje swoje umocowanie zaréwno w obowigzujacych aktach prawnych rangi
panstwowej, jak i w wewnetrznych regulacjach SZ RP. Dokumenty te nie tylko
gwarantuja zasade¢ rownego traktowania kobiet i mezczyzn w stuzbie, lecz takze
precyzyjnie okreslaja oraz chronig prawa kobiet w kluczowych obszarach funk-
cjonowania zawodowego, takich jak macierzynstwo, relacje podlegtosci stuzbowej
czy wymagania dotyczace wizerunku i wygladu zewnetrznego (Sztobryn, Bogusz
2023a, s. 79-105).

Do zasadniczych zmian, ktdre w istotny sposob wptynetly na mozliwos¢ pelnienia
stuzby wojskowej przez kobiety, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim pelne otwarcie
wszystkich stanowisk wojskowych. W procesie kwalifikacji na poszczegdlne stano-
wiska decydujace znaczenie majg obecnie kryteria merytoryczne, takie jak poziom
sprawnosci fizycznej, posiadane kompetencje oraz kwalifikacje zawodowe, a nie
ple¢ kandydata. Istotnym elementem tych przemian stalo si¢ réwniez zapewnie-
nie kobietom dostgpu do wszystkich korpuséw osobowych SZ RP, obejmujacych
zar6wno stanowiska szeregowych, podoficeréw, oficeréw mtodszych i starszych, jak
i najwyzsze stopnie generalskie (Sztobryn, Bogusz 2023a, S. 79-105).

Kolejng zmiang o charakterze systemowym bylo ujednolicenie wieku emery-
talnego kobiet i mezczyzn pelnigcych zawodowsa stuzbe wojskowg oraz ustalenie
go na poziomie 60. roku Zycia. Ponadto wprowadzono jednolite zasady dotyczace
przeprowadzania egzamindw sprawnosciowych, obowigzujace zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn, przy jednoczesnym zréznicowaniu norm wykonawczych w zaleznosci
od plci oraz wieku Zolnierzy poddawanych ocenie.

Biorac pod uwage, ze wykonywany zawdod w wielu ujeciach struktury spotecz-
nej determinuje pozycje jednostki, mozna uzna¢, iz pelni on funkcje kluczowego
czynnika ksztaltujacego status spoteczny. Swiadomos¢ prestizu niektérych profesji
moze w tym kontekscie stanowi¢ istotny czynnik motywacyjny. Sprzyja on
podejmowaniu przez kobiety decyzji o czeSciowym odstgpieniu od spolecznie
utrwalonych wzorcow kobiecosci i wyborze $ciezki edukacyjno-zawodowej
tradycyjnie kojarzonej z me¢zczyznami (Szymczak 2017, s. 39-53).
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Uwarunkowania psychospoleczne wojskowej stuzby kobiet

Pelnienie stuzby w formacjach mundurowych stanowi szczegoélny typ aktywnosci
zawodowej i Zyciowej, wymagajacy wzmozonego wysitku fizycznego, wysokiego
poziomu zaangazowania oraz licznych wyrzeczen (Sztobryn, Bogusz 2023a, S.
79-105). Specyfika srodowiska pracy cztonkéw grup dyspozycyjnych, wynikajaca
z charakteru realizowanych przez nich zadan i roli pelnionej w strukturach panstwa
oraz spoleczenstwa, generuje liczne obcigzenia sprzyjajace wystegpowaniu niekorzyst-
nych nastepstw psychofizjologicznych. Odpowiednie przygotowanie jednostki do
tej formy stuzby, obejmujace rozwinigcie kompetencji psychospotecznych, wymaga
zaréwno posiadania odpowiednich predyspozycji, jak i odbycia specjalistycznego
szkolenia, ktérego integralnym elementem jest ksztaltowanie pozadanych cech
osobowosciowych (Sztobryn 2025c, s. 313-330). W literaturze podkresla sie, ze
kobiety petnigce stuzbe w strukturach wojskowych czesto wykazujg wysoki poziom
kompetencji, zaangazowania oraz zdolnosci adaptacyjnych, jednak ich funkcjono-
wanie moze by¢ uwarunkowane specyfika srodowiska pracy, stylem dowodzenia
oraz poziomem wsparcia instytucjonalnego (Egnell, s. 73-89).

Whaczenie kobiet do stuzby wojskowej wymagalo uprzedniego zakwestionowania
utrwalonych przekonan spotecznych, zgodnie z ktérymi pewne profesje, takie jak
zawdd zolnierza, postrzegano jako domeng wylacznie meska, podczas gdy inne, np.
pielegniarstwo, przypisywano tradycyjnie kobietom (Wosiniska 2004, s. 344-345.)
Tymczasem przedstawicielki stuzb zbrojnych wykazuja wysoka skuteczno$¢ na sta-
nowiskach wymagajacych szczegolnej spostrzegawczosci, umiejetnosci analitycznego
wnioskowania czy precyzyjnej oceny sytuacji. O ile mezczyzni z racji predyspozycji
fizycznych czesciej obejmowali funkcje zwigzane z koniecznoscia wykonywania
zadan o duzym obcigzeniu sitowym, o tyle wspdlczesny poziom zaawansowania
technologicznego w znacznym stopniu zredukowat t¢ dysproporcje, tworzac szersze
mozliwosci pelnego wiaczenia kobiet w rdzne obszary aktywnosci militarnej (Kusmi-
rek 2017, s. 108-124). Zagadnienie to zostalo podjete przez Barbar¢ Drapikowska
w publikacji Kompetencje dowddcze kobiet — Zotnierzy, w ktorej autorka wskazuje
na potrzebe opracowania zestawienia stanowisk, do ktorych kobiety moga posiada¢
szczegdlnie wysokie predyspozycje, niekiedy przewyzszajace kompetencje mez-
czyzn (Drapikowska 2012, s. 22; Cialdini, Kenrick, Neuberg 2006, s. 600). Kobiety
petnigce stuzbe wojskowa, mimo wysokiego poziomu kompetencji i zaangazowa-
nia, funkcjonuja w srodowisku wymagajacym ciaglej adaptacji do uwarunkowan
organizacyjnych oraz kulturowych (Diacone N., Bendien E., Baarle E. van, Verdonk
P.). Postawy wobec kobiet w strukturach wojskowych ulegaja modyfikacji wraz ze
wzrostem poziomu wspoétdziatania oraz doswiadczenia operacyjnego. Bezposredni
kontakt zawodowy oraz wspdlna realizacja zadan sprzyjaja ograniczaniu stereotypoéw
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i wzmacnianiu oceny kompetencji kobiet jako rownowaznych wobec kompetencji
mezczyzn (Hardt, s. 1-25).

Krytyczne glosy dotyczace udzialu kobiet w sitach zbrojnych wskazywaly, ze ich
obecnos$¢ moze negatywnie wplywac na spdjnos$¢ moralng oddziatéw oraz rozpraszaé
uwage zolnierzy podczas realizacji zadan. Dodatkowym elementem determinujacym
pozycje kobiet w wojsku byta réwniez koniecznos¢ sprostania okreslonym normom
sprawno$ciowym w procesie naboru. Rozréznianie kryteriéw sprawnosciowych
w zaleznosci od plci spotkalo si¢ z krytyka, poniewaz fagodniejsze normy dla kobiet
postrzegano jako zbytnig ulge, ulatwiajaca im wstep do stuzby wojskowej. Mimo
zastosowania obnizonych progéw rekrutacyjnych, kobiety zdobywaja kwalifikacje
i odbywaja szkolenia przygotowujace je do pelnienia funkeji zaréwno pilotéw samo-
lotéw bojowych, jak i inzynierow odpowiedzialnych za eksploatacje wojskowych
statkow powietrznych (Bogusz 2021, Bogusz 2024c).

Kobiety w procesie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych

Wspolczesnie dostrzega sie wyrazng tendencje do redukowania oraz stopniowego
zacierania réznic funkcjonujacych w spoteczenstwie na wielu jego ptaszczyznach.
Jednym z przejawdw tych przemian, stanowigcym ich spoleczng ilustracje, jest
proces feminizacji mezczyzn oraz réwnolegle zachodzgca maskulinizacja kobiet
(Szymczak 2017, s. 39-53).

Mimo, ze obserwuje si¢ wyrazny wzrost zainteresowania kobiet karierg w obsza-
rach inzynieryjnych i coraz wiekszg ich aktywnos¢ w tych zawodach, to ich liczba
wcigz pozostaje znaczaco nizsza niz liczba mezczyzn. W rezultacie branze inzy-
nieryjne nadal zachowujg charakter srodowiska zdominowanego przez mezczyzn.
Kobiety stanowia 58% wszystkich oséb podejmujacych studia w Polsce. Na pan-
stwowych uczelniach technicznych odsetek studentek wynosi 33% (Raport ,,Kobiety
na politechnikach 2025”). Warto jednak podkredli¢, ze od kilku lat nieprzerwanie
notuje sie wzrost udziatu kobiet w obszarach nauk $cistych i technicznych. Sg to
profesje o wysokim prestizu i duzym spotecznym uznaniu i mimo ze kobiety wcigz
stanowig w nich wyrazng mniejszo$¢, coraz czgsciej obejmuja funkcje kierownicze
i zarzadcze.

Wedtug J.S. McIlwee i ].G. Robinson kobiety funkcjonujg w §rodowisku inzy-
nierskim stosunkowo komfortowo, cho¢ nie w takim stopniu jak ich koledzy. Wynika
to m.in. z faktu, ze nadal czesto zajmuja nizsze pozycje w hierarchii zawodowe;j,
a ponadto w wielu przypadkach otrzymuja wynagrodzenie nizsze niz me¢zczyzni
wykonujacy te samg prace (Cotterill, Jackson, Letherby 2007, s. 5).

Jak wynika z danych Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego
(ICAO), w 2021 roku kobiety stanowily zaledwie okolo 3% globalnej populacji
technikéw obstugi statkéw powietrznych. Z kolei statystyki FAA pokazuja, ze
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w ciggu minionych szesciu dekad udzial kobiet w tej grupie zawodowej wzrost
jedynie do poziomu 2,6%, przy czym dynamika tego wzrostu pozostaje niezwykle
niska (FAA 2022).

Dynamiczny rozwoj wspétczesnych technologii sprawia, ze parametry eks-
ploatacyjne nowo projektowanych wojskowych statkéw powietrznych ulegaja
systematycznej poprawie. Elementy elektryczne, elektroniczne oraz mechaniczne
tych statkow powietrznych maja fundamentalne znaczenie dla zapewnienia bez-
pieczenstwa wykonywanych operacji lotniczych oraz dla utrzymania wysokiej
efektywnosci ich funkcjonowania. W konsekwencji personel techniczny petnigcy
stuzbe w Sitach Zbrojnych RP w obszarze techniki lotniczej musi dysponowac
zaréwno odpowiednim przygotowaniem teoretycznym, jak i szerokim zakresem
kompetencji praktycznych (Sztobryn 2026a).

Istotnym wyzwaniem dla systemu utrzymania wojskowych statkéw powietrznych
pozostaje pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, funkcjonujacych
w Srodowisku, ktére podlega intensywnym i wielokierunkowym przeobrazeniom.
Ksztalcenie i szkolenie personelu stuzby inzynieryjno-lotniczej SZRP, w tym kobiet,
realizowane jest przez Wojskowa Akademie¢ Techniczng, Szkole Podoficerska Sit
Powietrznych oraz Centrum Szkolenia InZynieryjno-Lotniczego. Fundamentalnym
warunkiem prawidfowego funkcjonowania personelu stuzby inzynieryjno-lotniczej
jest stale doskonalenie kompetencji poprzez szkolenia specjalistyczne. Proces ten
realizowany jest nie tylko w ramach dziatan szkoleniowych prowadzonych w bazach
lotnictwa oraz w Centrum Szkolenia Inzynieryjno-Lotniczego, lecz réwniez poprzez
programy rozwijane i oferowane bezposrednio przez producenta statkow powietrz-
nych (Sztobryn 2024a, s. 367-381).

W wymienionych instytucjach kandydatki do stuzby inzynieryjno-lotniczej
uczestnicza w ksztalceniu obejmujacym zaréwno moduly teoretyczne, jak i prak-
tyczne, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na budowe, funkcjonowanie i obstuge
systemOw oraz podzespoléw wojskowych statkow powietrznych. Instytucje te
zapewniajg absolwentkom nabycie specjalistycznych umiejetnosci oraz kwalifika-
cji niezbednych do realizacji zadann w systemie utrzymania wojskowych statkow
powietrznych. Po pomyslnym zdaniu wymaganych egzaminéw stuchaczki uzyskuja
status specjalistow obstugi technicznej, odpowiedzialnych za przeprowadzanie kom-
pleksowych testow struktur i komponentow statkéw powietrznych, diagnozowanie
usterek, montaz elementéw oraz wykonywanie precyzyjnych regulacji w systemach
pokiadowych (Sztobryn 2024b, s. 67-77).

Transformacje technologiczne, spoteczne i organizacyjne oddziatujg, zaréwno
w sposéb bezposredni, jak i posredni, na ksztaltowanie si¢ trendéw strukturalnych,
w tym na poziom udzialu kobiet w zawodach zwigzanych z lotnictwem. W $wietle
tych proceséw nalezy akcentowac, ze dziatalno$¢ personelu lotniczego, obejmujaca
realizacje ztozonych i wielowymiarowych zadan operacyjnych, stanowi szczegdlna
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forme aktywno$ci zawodowej, wymagajaca zaawansowanych kompetencji poznaw-
czych, analitycznych, decyzyjnych oraz umiejetnosci techniczno-manualnych
(Sztobryn 2024c, s. 281-295; Sztobryn 2024d, s. 57-75).

Skutecznos¢ i niezawodnos¢ operacji lotniczych sa wprost uzaleznione od
zdolnosci do osiagania zaplanowanych rezultatéw przy jednoczesnym utrzymaniu
rygorystycznych standardéw bezpieczenstwa, zaréwno wobec personelu operacyj-
nego i technicznego, jak i samego statku powietrznego (Sztobryn 2024e; Sztobryn
20241, s. 206-219). Zlozony charakter profesji lotniczych wymaga zatem integracji
rozleglej wiedzy interdyscyplinarnej z umiejetnoscia szybkiego i traftnego reagowa-
nia w warunkach nasilonego stresu, presji czasowej oraz ograniczonej mozliwosci
popetnienia btedu (Sztobryn 2025d, s. 11-26).

Wyniki badan empirycznych

W zgodzie z zalozeniami niniejszej publikacji do badania wiaczono wylacznie
kobiety na stanowiskach w stuzbie inzynieryjno-lotniczej. Uczestnictwo w badaniu
mialo charakter w pelni dobrowolny i nie bylo powigzane z jakakolwiek forma
wynagrodzenia. W toku procedury badawczej zapewniono respondentkom pelng
anonimowos¢, co stuzylo ochronie ich danych osobowych oraz zachowaniu obo-
wiazujacych standardow etycznych.

Dane uzyskano za pomocg sondazu diagnostycznego przeprowadzonego wsréd
kobiet zaangazowanych w proces utrzymania samolotéw w bazie lotnictwa szkolnego
(Sztobryn 2025e, s. 192-208; Sztobryn, Bogusz 2026b, s. 162-180).

Badania rozpoczeto od oceny dotyczacej odczuwanej dumy i satysfakeji ze
stuzby w procesie utrzymania wojskowych statkow powietrznych (wyk. 1i2). Satys-
fakcje najczesciej wigze si¢ z odczuciem dobrostanu, przyjemnosci badz zadowo-
lenia wynikajacego z okreslonych doswiadczen. Jest ona w swej istocie zjawiskiem
subiektywnym, uwarunkowanym osobistymi oczekiwaniami oraz indywidualnym
systemem wartosci danej osoby.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentek (89,5%)
deklaruje odczuwanie dumy z faktu wykonywania obowiazkéw wséréd personelu
stuzby inzynieryjno-lotniczej. Tak wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych swiadczy
o silnej identyfikacji zawodowej, wysokim poziomie motywacji wewnetrznej
oraz poczuciu wartoséci przypisywanym pelnionej roli. Mozna przypuszczaé, ze
praca w wymagajacym i prestizowym obszarze utrzymania wojskowych statkow
powietrznych wzmacnia u respondentek poczucie misji oraz przynaleznosci do
zespolu wykonujacego zadania o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania Sit
Powietrznych.
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Ogodtem wynik ten potwierdza, ze stuzba w strukturach SIL postrzegana jest
przez wiekszo$¢ kobiet jako zrddlo satysfakcji i prestizu, cho¢ niewielka grupa
respondentek sygnalizuje obszary potencjalnie wymagajace dalszego doskonalenia
srodowiska pracy.

Wykres 1. Opinia badanych na temat odczuwanej dumy i satysfakeji ze stuzby w procesie utrzyma-
nia wojskowych statkéw powietrznych

Czy jest Pani dumna, Ze pracuje wirod personelu
stuzby inzynieryjno-lotniczej?

u MIE
m TAK

Zrédto: Opracowanie wlasne

Deklaracje respondentek wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ kobiet pelnigcych
stuzbe w systemie inzynieryjno-lotniczym (94,7%) pozytywnie ocenia swoja prace
i deklaruje, ze ja lubi. Tak wysoki poziom satysfakcji zawodowej jest szczegdlnie
istotny w kontekscie specyfiki stuzby inzynieryjno-lotniczej, ktéra wymaga nie
tylko wysokich kompetencji, lecz takze zaangazowania, odpornosci psychicznej
oraz gotowosci do dzialania w warunkach podwyzszonej odpowiedzialnosci. Wynik
ten sugeruje silng identyfikacje z rola zawodowa, satystakcje z wykonywanych obo-
wigzkow oraz pozytywny odbior srodowiska pracy.
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Wykres 2. Opinia badanych na temat odczuwanej dumy i satysfakeji ze stuzby w procesie utrzyma-
nia wojskowych statkéw powietrznych

Czy lubi Pani swojg prace?

L

m NIE
mTAK

Zr6dto: Opracowanie wlasne

Oceniono réwniez procentowy rozktad opinii dotyczacych motywacji (wyk.
3). Uzyskane opinie na temat motywacji do stuzby w systemie utrzymania statkow
powietrznych wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentek (85%) nie podziela
opinii, iZ personel pracuje bez motywacji i cechuje si¢ niskim morale. Wynik ten
$wiadczy o relatywnie stabilnym stanie psychologicznym zespotu oraz o wystarcza-
jacym poziomie zaangazowania zawodowego, ktéry pozwala na efektywne funkcjo-
nowanie w wymagajacym srodowisku stuzby inzynieryjno-lotniczej. Wysokie morale
i motywacja sg kluczowymi czynnikami warunkujacymi zaréwno jakos¢ obstugi
technicznej statkow powietrznych, jak i ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa, ktora
ma fundamentalne znaczenie w lotnictwie wojskowym. Z kolei 15% odpowiedzi
twierdzacych sugeruje, ze pewna cze$¢ personelu doswiadcza obnizonej motywacji
lub spadku morale. Moze to wynika¢ z kilku czynnikéw, takich jak: wysoka presja
i intensywnos¢ pracy, poczucie niedocenienia lub ograniczone mozliwosci awansu,
trudnosci zwigzane z adaptacja do zaawansowanych technologicznie systemdw,
zroznicowane relacje interpersonalne w zespole lub styl dowodzenia przetozonych.
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Wykres 3. Opinia respondentek na temat motywacji do stuzby

Personel SIL pracuje bez motywacji
i z niskim morale

m Nie
mTak

Zrédto: Opracowanie wlasne

W tabeli 1 znajduje si¢ procentowy rozklad opinii respondentek dotycza-
cych presji zwigzanej z obowigzkami w procesie utrzymania wojskowych statkow
powietrznych. Analiza uzyskanych danych pozwala na sformutowanie wnioskow
dotyczacych poziomu obcigzenia psychofizycznego personelu technicznego oraz
stopnia presji operacyjne;j.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentek (79,7%) nie identyfikuje zaklocen rytmu
praca—sen jako czynnika wplywajacego na realizacjg obstug statkdw powietrznych.
Wynik ten mozna interpretowac jako $wiadectwo stosunkowo stabilnej organizacji
pracy, w ktérej harmonogramy stuzby i odpoczynku sa w przewazajacej mierze
respektowane. Jednoczesnie odsetek 20,3% odpowiedzi twierdzacych ujawnia,
ze w istotnej mniejszosci przypadkéw moga wystepowac sytuacje prowadzace do
zaburzenia rownowagi miedzy obcigzeniem pracy a czasem regeneracji. Zjawisko
to jest szczegolnie istotne w srodowisku lotniczym, gdzie czujnos¢ i koncentracja
stanowig podstawe bezpieczenstwa.

Wyniki wskazujg, ze wigkszos¢ respondentek (65,4%) nie postrzega presji czasu
lub nacisku ze strony przetozonych jako elementu dominujacego w codziennej pracy.
Sugeruje to stosunkowo dobrze zorganizowany system nadzoru oraz adekwatne roz-
tozenie obowigzkéw w zespotach technicznych. Jednak 34,6% badanych deklaruje, ze
doswiadcza presji, co moze wynikaé m.in. z: intensywnego tempa pracy, wymogow
gotowosci operacyjnej zwigzanej z zadaniami szkolno-bojowymi, specyfiki obstugi
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nowoczesnej platformy szkoleniowej (samolot M-346), a takze zréznicowanego
stylu kierowania w poszczegélnych sekcjach.

Az 70% respondentek uznaje, ze czas przeznaczony na realizacje czynnosci
obstugowych jest adekwatny, co potwierdza racjonalnos¢ planowania operacyjnego
oraz wlasciwe dopasowanie zadan do mozliwosci i potencjatu zespotu technicznego.
Z kolei 30% badanych sygnalizuje wystepowanie deficytu czasowego podczas wyko-
nywania obstug, co w sSrodowisku o wysokiej odpowiedzialnosci operacyjnej moze
wynikac¢ z kilku uwarunkowan: ztozonosci technologicznej statkow powietrznych,
presji terminowej zwigzanej z harmonogramem lotéw szkolnych, konieczno$ci
realizacji diagnostyki o podwyzszonym stopniu trudnosci, a takze réznic w poziomie
doswiadczenia i kompetencjach czlonkéw personelu.

Tabela 1. Opinia badanych na temat presji cigzacej na personelu technicznym

Personel wykonuje obstugi z zaktéconym cyklem praca-sen Nie Tak

79,7% 20,3%

Personel jest pod presja (czas, przelozeni) Nie Tak

65,4% 34,6%

Personel odczuwa deficyt czasu na wykonanie zadan (wykrycie bledow) Nie Tak

70% 30%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wykres 4 przedstawia odsetek procentowy odpowiedzi wskazujacych na posia-
danie niezbednych narzedzi do naprawy bleddw zaistnialych w trakcie obstugi
statkéw powietrznych. Wyniki badania pokazuja, ze 69,9% respondentek uwaza,
iz personel w ich miejscu pracy dysponuje narzedziami umozliwiajagcymi wlasciwg
reakcje w przypadku popelnienia btedu podczas obstugi statkéw powietrznych.
Wskazuje to na istnienie stosunkowo dobrze rozwinietych mechanizméw wsparcia,
obejmujacych zapewne zaréwno procedury korekcyjne, dokumentacje techniczna,
jak i dostep do specjalistycznych systeméw diagnostycznych. Tak wysoki odsetek
odpowiedzi pozytywnych potwierdza, ze srodowisko pracy sprzyja uczeniu si¢ orga-
nizacyjnemu oraz minimalizowaniu ryzyka operacyjnego poprzez dostep do zaso-
béw umozliwiajacych szybkie wykrycie i naprawe potencjalnych nieprawidtowosci.

Jednoczesnie 30,1% odpowiedzi negatywnych stanowi sygnal, Ze nie wszystkie
osoby postrzegaja istniejace narzedzia jako wystarczajace lub adekwatne. Moze to
wynika¢ z nieréwnomiernego dostepu do zasobdw technicznych, réznic w poziomie
wyszkolenia, braku dostatecznego wsparcia ze strony przetozonych lub z niejednolite;
znajomosci procedur postepowania po wystagpieniu btedu. W srodowisku technicz-
nym, w ktérym bezpieczenstwo operacji lotniczych ma charakter nadrzedny, taka
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luka percepcyjna powinna by¢ traktowana jako obszar wymagajacy dalszych analiz
oraz ewentualnych dzialan usprawniajacych.

W efekcie mozna stwierdzi¢, ze cho¢ dominujgca czgs¢ personelu dostrzega
istnienie skutecznych narzedzi wspierajacych, to jednak niemal jedna trzecia respon-
dentek wskazuje na potrzebe ich wzmocnienia lub lepszego dostosowania do realnych
potrzeb operacyjnych.

Wykres 4. Ocena posiadania narzedzi niezbednych do naprawy w czasie popelnienia btedu
Czy personel w Pani miejscu pracy dysponuje

narzedziami, ktore pomogqg mu w przypadku
popeinienia bledu w czasie obstugi?

| N

m Tak

Zrédto: Opracowanie wlasne

W zakresie odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanymi zadaniami (wyk. 5)
zdecydowana wiekszo$¢ badanych potwierdzila, ze ich praca jest odpowiedzialna.
Az 75,1% respondentek zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze ich praca wigze si¢ z duza
odpowiedzialnos$cig i minimalng tolerancja na bledy. Deklaracja ta jest catkowicie
zgodna z charakterem stuzby inzynieryjno-lotniczej, w ktérej kazda czynnos¢
obstugowa wplywa bezposrednio na bezpieczenstwo realizowanych lotéw. Wysoka
$wiadomos¢ ryzyka jest elementem kluczowym dla kultury technicznej i $wiadczy
o dobrej internalizacji norm operacyjnych.

Jednoczesnie 24,9% respondentek nie podziela tego przekonania, co moze by¢
konsekwencja kilku uwarunkowan. Po pierwsze, cze$¢ personelu moze realizowac
zadania o relatywnie nizszym stopniu krytycznoéci operacyjnej, ktore nie generuja
tak silnego poczucia odpowiedzialnosci. Po drugie, rutynowy charakter wykonywa-
nych czynnosci moégt doprowadzi¢ do obnizenia subiektywnej percepcji ryzyka. Po
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trzecie, osoby o krétszym stazu stuzby lub funkcjonujgce w ograniczonym zakresie
obowigzkow mogg nie doswiadcza¢ pelnego spektrum odpowiedzialnosci przypisa-
nej do bardziej zaawansowanych zadan obstugowych. Wreszcie, na zréznicowanie
odpowiedzi moga wplywacé odmiennosci wynikajace z warunkow pracy charakte-
rystycznych dla poszczegélnych sekcji i komorek organizacyjnych.

Wykres 5. Opinia na temat odpowiedzialnosci pracy personelu technicznego
Czy praca personeluw Pani miejscu pracy

wiqge sie z duzqg odpowiedzialnoicig i malg
tolerancjg na bledy?

mTak

Zrédto: Opracowanie wlasne

W zakresie przeciagzenia obowigzkami i rutynowym dzialaniem (wyk. 6) zdecy-
dowana wiekszos$¢ badanych potwierdzita, ze ich praca nie wigze si¢ z przeciagzeniem,
a rutynowe dzialanie pomaga w trakcie pracy na sprzecie lotniczym. Wyniki bada-
nia wskazuja, ze 65,4% respondentek nie doswiadcza przecigzenia obowigzkami.
Oznacza to, ze wigkszos$¢ personelu ocenia organizacje zadan jako zréwnowazona,
a ich rozklad jako umozliwiajacy utrzymanie odpowiedniego poziomu czujnosci
i efektywnosci operacyjnej. Sugeruje to réwniez, ze Srodowisko pracy w przewazajacej
czesci sprzyja zachowaniu wlasciwego tempa dzialania i ogranicza ryzyko znuze-
nia, ktére w warunkach lotniczych mogloby prowadzi¢ do spadku jakosci obstug.
Jednocze$nie 34,6% badanych deklaruje, Ze przecigzenie obowigzkami oraz rutyna
pojawiaja si¢ w ich codziennej pracy. Wynik ten zastuguje na szczegdlng uwage,
poniewaz wskazuje na mozliwo$¢ wystepowania lokalnych obszaréw nadmiernego
obcigzenia zadaniowego, wynikajacych m.in. z: intensywnosci eksploatacji statkow
powietrznych, powtarzalnosci zadan generujacej znuzenie operacyjne, niedoboréw
kadrowych lub nieréwnomiernego rozdzialu obowigzkdw, jak i wysokiej presji
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terminowej towarzyszacej szkoleniowym cyklom lotéw. W §rodowisku charak-
teryzujacym si¢ wysoka odpowiedzialnoscia i koniecznoscig precyzji technicznej
nawet czgsciowe przecigzenie personelem moze wptywac na obnizenie koncentracji
i potencjalnie zwiekszac ryzyko popelnienia bledu. Wynik ten wskazuje zatem na
potrzebe dalszej analizy obcigzenia pracy oraz dzialan wspierajacych personel w celu
ograniczenia zmeczenia operacyjnego.

Wykres 6. Opinia na temat przecigzenia obowigzkami i rutynowym dzialaniem personelu tech-
nicznego

Czy w Pani przypadiu wystepuje przeciqzenie
obowiqzkami i rutynaw trakcie obstugi?

o Nie
mTak

A

Zrédto: Opracowanie wlasne

W kontekscie charakteru pracy nalezy zauwazy¢, ze wiekszos$¢ respon-
dentek (60,2%) nie postrzega wykonywanych czynnosci jako monotonnych, co
sugeruje zréznicowanie zadan oraz wysoki poziom zaangazowania poznawczego
personelu (wyk. 7). Jednoczesnie 39,8% wskazan potwierdzajacych monotonie
moze odzwierciedla¢ powtarzalno$¢ wybranych procedur obstugowych, typowa
dla dzialan realizowanych zgodnie z rygorystycznymi standardami bezpieczenstwa.
Wyniki te wskazujg na potrzebe dalszego réwnowazenia standaryzacji procesow
z roznorodnoscia zadan, sprzyjajaca utrzymaniu koncentracji i motywacji personelu.
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Wykres 7. Opinia respondentek na temat dziatan realizowanych przez personel techniczny

Czy czynnosci wykonywane przez personel SIL
sg monotonne?

m NIE
B TAK

Zrédto: Opracowanie wlasne

Oceniono réwniez procentowy rozktad opinii dotyczacej reakeji przelozonych
na niebezpieczne sytuacje w trakcie obstugi oraz zgtaszanie potencjalnych bledow
(Tabela 2). Jak zauwazono, okoto 95% badanych kobiet bardzo dobrze ocenia biezace
reakcje przelozonych na potencjalne niebezpieczenstwa w trakcie obstugi.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze az 84,9% respondentek potwierdza, iz w ich
miejscu pracy personel obstugowy jest zach¢cany do zgltaszania bledéw oraz poten-
cjalnie niebezpiecznych sytuacji. Tak wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych
stanowi istotny wskaznik dojrzalosci organizacyjnej i potwierdza funkcjonowanie
kultury bezpieczenstwa opartej na transparentnosci, komunikacji i uczeniu si¢ na
doswiadczeniach operacyjnych. Praktyka ta jest zgodna z najlepszymi standardami
zarzadzania bezpieczenstwem w lotnictwie wojskowym, gdzie zglaszanie nieprawi-
dlowosci uwaza si¢ za kluczowy element systemdw prewencyjnych.

Jednocze$nie 15,1% odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze w czgsci $rodo-
wisk pracy moga wciaz wystepowac bariery ograniczajace gotowo$¢ personelu do
raportowania bledow i sytuacji niebezpiecznych. Bariery te moga wynikac¢ z obaw
przed konsekwencjami personalnymi lub negatywng oceng ze strony przetozonych,
a takze z niewystarczajacego zrozumienia idei ,just culture”, ktéra zaklada two-
rzenie $rodowiska sprzyjajacego otwartemu komunikowaniu nieprawidtowosci.
Dodatkowo, réznice w praktykach zarzadczych pomiedzy poszczegdlnymi sekcjami
technicznymi moga wplywac na niejednolity poziom akceptacji dla zgtaszania
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bledow. Wreszcie, czes¢ personelu moze postrzegac proces raportowania jako mato
efektywny, jesli zglaszane usterki nie zawsze prowadza do wdrozenia adekwatnych
dzialan naprawczych.

Wynik ten podkresla, ze cho¢ kultura bezpieczenstwa jest generalnie silna,
konieczne jest dalsze wzmacnianie mechanizméw zaufania, edukacji i budowania
srodowiska sprzyjajacego otwartemu raportowaniu, szczegélnie w obszarach, gdzie
wcigz pojawiajg sie watpliwosci co do konsekwencji zglaszania btedow.

Tabela 2. Ocena reakcji przelozonych na potencjalne btedy personelu technicznego

Czy w Pani miejscu pracy przetozeni szybko reagujg .
. ; ) . ) Nie Tak
na niebezpieczne sytuacje w trakcie obstugi?
5,3% 94,7%
Czy w Pani miejscu pracy personel obstugowy jest zachecany Nie Tak
do zglaszania bledow i niebezpiecznych sytuacji?
15,1% 84,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wykres 8 przedstawia procentowy rozklad opinii w zakresie szkolenia personelu
SIL. Uzyskane wyniki wskazuja, ze wigkszos¢ respondentek (69,9%) ocenia szkolenia,
w ktérych uczestniczyly, jako skuteczne w przygotowaniu personelu do funkcjo-
nowania w dobrze skoordynowanym zespole. Swiadczy to o tym, ze realizowane
programy szkoleniowe w istotnym stopniu sprzyjaja rozwijaniu kompetencji zespo-
fowych, komunikacyjnych oraz umiejetnosci wspotpracy w srodowisku o wysokiej
odpowiedzialnosci operacyjne;j.

Jednocze$nie 30,1% badanych wyraza odmienng opinie, co moze sugerowac
istnienie luk w zakresie integracji zespolowej, réznic w jakosci lub zakresie szkolen
badz zréznicowanych doswiadczen organizacyjnych respondentek.

Wynik ten wskazuje na zasadnos¢ dalszego doskonalenia programéw szkolenio-
wych, zwlaszcza w obszarze budowania spéjnosci zespotu i efektywnej koordynacji
dzialan personelu technicznego.
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Wykres 8. Opinia na temat szkolen personelu technicznego

Czy Pani zdaniem szkolenia, w ktorych Pani

uczestniczyla, przygotowywaly peronel do
pracy tak, aby tworzyi dobrze skoordynowany
zespoi?

m NIE
n TAK

Zrédto: Opracowanie wlasne

Oceniono réwniez procentowy rozklad opinii dotyczacych wspélpracy personelu
SIL w sprawach zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami (wyk. 9). Uzyskane
wyniki wskazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ respondentek (79,7%) deklaruje
uczestnictwo w konsultacjach dotyczacych spraw majacych bezposredni wpltyw na
realizacje ich obowiazkéw stuzbowych. Swiadczy to o relatywnie wysokim poziomie
partycypacji personelu w procesach decyzyjnych oraz o funkcjonowaniu mecha-
nizméw komunikacji sprzyjajacych wymianie informacji pomiedzy przetozonymi
a personelem wykonawczym. Taki model wspdtpracy moze wzmacnia¢ poczucie
odpowiedzialnosci, zaangazowania oraz identyfikacji z realizowanymi zadaniami.

Jednoczesnie odsetek 20,3% odpowiedzi negatywnych sugeruje, Ze w czgsci
przypadkéw personel nie jest w pelni wlaczany w proces konsultacyjny. Moze to
wynika¢ z hierarchicznej struktury organizacyjnej, specyfiki petnionych funkcji,
ograniczonego zakresu decyzyjnosci na danym stanowisku badz réznic w praktykach
zarzadczych pomiedzy poszczegolnymi komoérkami organizacyjnymi.
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Wykres 9. Opinia na temat wspdtpracy personelu technicznego

Czy w Pani miejscu pracy konsultuje sie w

sprawach majgcych wplyw na wykonywanie
moich obowigqzkow?

m NIE
n TAK

Zrédto: Opracowanie wlasne

Uzyskane dane wskazujg na wysoki poziom formalnego przygotowania i nadzoru
nad personelem stuzby inzynieryjno-lotniczej (Tabela 3). Zdecydowana wiekszos¢
respondentek (94,7%) potwierdza, ze personel przeszedl weryfikacje wiedzy teore-
tycznej, a jednomyslne wskazania dotyczace posiadania formalnych uprawnien do
obstugi statkéw powietrznych (100%) $wiadcza o rygorystycznym przestrzeganiu
wymogow kwalifikacyjnych. Jednoczesnie 79,7% badanych deklaruje petng zgodnos¢
realizowanych czynnosci z obowigzujacymi zaleceniami i przepisami, co potwierdza
wysoki poziom dyscypliny proceduralnej, cho¢ 20,3% odpowiedzi negatywnych
sygnalizuje mozliwo$¢ wystepowania sporadycznych odstepstw wymagajacych
dalszej analizy.
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Tabela 3. Ocena na temat kwalifikacji personelu do realizacji zadan obstugowych

Czy istnieje pewno$¢, ze personel w Pani miejscu

pracy przeszedt test wiedzy teoretycznej? Nie Tak

5,3% 94,7%

Czy personel w Pani miejscu pracy ma zawsze Nie Tak
formalne uprawnienia do obstugi danego statku powietrznego?

0% 100%

Czy personel w Pani miejscu pracy zawsze wykonuje Nie Tak

wszystkie czynnosci zgodnie z zaleceniami i przepisami?

20,3% 79,7%

Zrédto: Opracowanie whasne

Whioski

Reasumujac, w systemie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych, gdzie
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowany personel jest wyjatkowo duze, szcze-
golnego znaczenia nabiera zaréwno ksztalcenie, jak i dalsze zatrudnianie kobiet
pelnigcych funkeje specjalistek obstugi technicznej. Niestety, analiza aktualnych
realiow wskazuje, ze udzial kobiet w strukturach sil powietrznych pozostaje relatywnie
niewielki, a ich reprezentacja w grupie personelu technicznego odpowiedzialnego
za eksploatacje¢ i utrzymanie wojskowych statkow powietrznych jest jeszcze bardziej
ograniczona.

Prezentowany material dostarczyl szereg interesujacych konkluzji w obszarze
stuzby kobiet w systemie utrzymania wojskowych statkéw powietrznych. Uzyskane
wyniki empiryczne wskazuja, ze kobiety pelniace stuzbe w SIL charakteryzujq sie
wysoka satysfakcjg zawodows i silng identyfikacja ze stuzba (94,7% - pozytywna
ocena pracy; 89,5% — poczucie dumy), co sprzyja stabilnosci kadrowej i utrzymaniu
zaangazowania w §rodowisku o podwyzszonej odpowiedzialnosci. Rdwnoczesnie
dane ujawniaja obszary wymagajace dalszej diagnozy: istotna mniejszo$¢ respon-
dentek dostrzega presje organizacyjng (34,6%) oraz deficyt czasu na realizacje zadan
(30%), co w lotnictwie moze wzmacniac stres operacyjny i ryzyko bledu. Pozytywnie
nalezy oceni¢ rygory formalno-kwalifikacyjne (100% uprawnien; 94,7% weryfikacji
wiedzy), jednak odsetek wskazan sugerujacych niepetng zgodnos¢ czynnosci z zale-
ceniami i przepisami (20,3%) uzasadnia potrzebe poglebionych badan dotyczacych
przyczyn potencjalnych odstepstw oraz warunkow ich wystepowania.

Ponadto, podczas nieformalnych rozmoéw mezczyzni konsekwentnie akcentowali,
ze kobiety dysponuja kompetencjami w pelni poréwnywalnymi z kompetencjami
mezczyzn w zakresie obstugi technicznej wojskowych statkéw powietrznych. Skoro
zatem mezczyzni nie postrzegaja kobiet ani jako mniej kompetentnych, ani jako
niewltasciwych do pelnienia obowigzkéw w tej specjalnosci, zasadne staje sie, aby
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w przysztych analizach podja¢ refleksje nad uwarunkowaniami, ktére sprawiaja,
iz kobiety wcigz w istotnym zakresie powstrzymuja si¢ przed podjeciem stuzby
w wojskowym systemie utrzymania statkow powietrznych.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze cel tego materiatu zostal zrealizowany.
Rozwigzany zostal gtéwny problem badawczy. Udalo si¢ przedstawic¢ przebieg
i zidentyfikowaé wyzwania zwigzane ze stuzbg kobiet w procesie utrzymania woj-
skowych statkdw powietrznych, ktére sa konieczne do realizacji zadan zwigzanych
z obstuga nowoczesnych statkdw powietrznych. Pozytywnie zweryfikowana zostata
przyjeta hipoteza. Pragne rownoczesnie zaznaczy¢, ze zagadnienie to ma tak duze
znaczenie, Ze warto monitorowac postepy w tej dziedzinie. Artykut stanowi pod-
stawe do dalszych analiz nad czynnikami sprzyjajacymi utrzymaniu kobiet w stuzbie
inzynieryjno-lotniczej lotnictwa wojskowego oraz nad doskonaleniem szkolen,
koordynacji wspolpracy i mechanizméw kultury bezpieczenstwa.
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